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CHUONG TRINH HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

Thoi gian hop: 7h30 ngay 24 thang 04 nam 2026.
Dia diém td chic: Hoi truong Khu cong nhan Cong ty Co phan Supe Phét phat va Héa chat Lam Thao - Xa
Lam Thao, Tinh Phi Tho (cdch tru so chinh Cong ty 3km).

Thoi gian Noi dung

Don tiep dai biéu va c¢6 dong Cong ty:

7h30 - 8h30 - Dboén tlep dai biéu, ¢b dong cong ty;

- Pang ky, kiém tra tu cach cb dong va phat tai lieu PHDCD cho cd dong,

Khai mac Pai hoi:

- Chao cd va tuyén bd khai mac;

- Thong qua bién ban tham tra tu cach cd dong va tuyén bd diéu kién tién hanh PHPCP
theo quy dinh cta Phap luat va Diéu ¢ Cong ty;

- Gidi thiéu DPoan chu toa, Ban Thu ky, Ban Kiém phleu va xin y kién DPHDCD théng qua;

- Thong qua Pai hoi Chuong trinh PHDCD va Quy ché lam viéc ctia Dai hoi;

Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tong Giam doc trinh bay cic ndi dung sau:

- Bao c4o cia HDQT vé hoat dong nam 2025 va dinh huorng nam 2026;

- Béo cdo ctia Ban TGD vé két qua SXKD nam 2025 va ké hoach SXKD nim 2026;

9h00 -10h00 - Bao céo hoat dong cuia Ban Kiém soat nam 2025;

i - Trinh bay tom tat néi dung BCTC da klem toan cua Cong ty;

i - Trinh bay ndi dung cac To trinh xin y kién vé cac noi dung nghi sy tai Dai hoi.

8h30 - 9h00

10h00 — 10h15 | Théao ludn cac néi dung xin y kién tai PHDCD va giai dap y kién ciia c6 dong

Giai lao: 15 phut

Chii toa Pai hoi xin y kién biéu quyet cia PHDCD vé cac ndi dung dwoe trinh bay:
- Béo cao clia HDQT vé hoat dong nam 2025 va dinh huéng nam 2026;

- Béo céo cia Ban TGD vé két qua SXKD nam 2025 va ké hoach SXKD nam 2026;

- Béo c4o hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2025;

10h30 — 10h45 | ~ T& trinh lya chon don vi kiém toan thuc hién kiém toan BCTC nam 2026.

- T trinh cac ngi dung khac cua Dai hoi: T trinh thong qua Bao cdo tai chinh da kiém toan
nim 2025; Phuong an phén phdi loi nhuan nam 2025; Ké hoach kinh doanh nam 2026; Thi
lao HPQT, BKS, Ngudi phu trach quan tri Cong ty, Té thu ky nam 2025 va Ké hoach thu
lao HDQT BKS Ngum phu trach quan tr1 Cong ty, To thu ky Cong ty nam 2026;

Bé mac Dal hoi
- Thong qua Bién ban va Nghi quyét hop DPHDCD;

10h45 — 11h00 | Tuyén bd bé mac Dai hoi.

Lueu $: Tdt ca tai liéu lién quan dén Dai hoi dong co dong thuomg nién 2026 sé duoc phdt tai cude hop cho co dong, déng thoi céng bo

trén website cong ty tai dia chi hups://supelamihao.vn.
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT DPONG NAM 2025 VA PINH HUONG NAM 2026
(Tai Pai hji dong cé dong thuong nién 2026)

I. BAO CAO HOAT PONG NAM 2025

1. Pic diém tinh hinh nim 2025

1.1. Vé cac khé khin

- Nam 2025 1a ndm Cong ty gap nhidu khé khan, thir thach, thoi tiét cuc doan
ning nong gay gét; dic biét anh hudng ctia cac con béo ¢ cac tinh Béac B9, Trung Bo
lam nguoi dan khéng (hodc giam) canh téc cdy vu Dong khién cho viéc tiéu thu san
pham phan bén cia Cong ty gap rat nhiéu kho khan.

- Gi4 ca va ngudn cung nguyén liéu sir dung cho san xuat phan bon dién bién

phtre tap, kho luong, gia nguyén ligu tang cao (Luu huynh, Uré, Kali, SA...) lam cho
chi phi nguyén vat liéu, chi phi van chuyén,...cho san pham phan bén tang.

_ Tinh trang thiéu quang apatit, ham luong dinh dudng trong quang giam khién
cho Cong ty phai giam tai san xuAt tai mot sb day chuyén da lam chi phi va giam hiéu
qua san xuat kinh doanh.

- Thuc hién Luat thué GTGT sb: 48/2024/QH15 c6 hiéu luc tir ngay 01 thang 7
nam 2025, Céng ty cam két giit nguyén gia ban san pham phén bon, 1ay gia dang thuc
hién lam gia thanh toan (da bao gdbm VAT) da khién cho doanh thu ctia Cong ty giam.

1.1. Cac mat thuan lgi

Nam 2025, Lanh dao Céng ty da chu dong bam sat dién bién thi truong, cép
nhap thudng xuyén cac bién dong vé gid nguyén vat liéu dé kip thoi c6 nhiing diéu
chinh vé chinh sach ban hang, gia ban pht hop voi thue té, dam bao hiéu qua vén ciing
nhu kha ning canh tranh;

Cong ty da manh dan quyét liét trién khai thuc hién nhirng giai phap kinh doanh
mai gan véi hiéu qua dé giai quyét cac thach thirc va nim bét cac co hoi trén thi truong,
thuc hién quang b, gioi thiéu thuong hiéu san pham phéan bén co chét luong, hiéu
qua, uy tin két hop chuong trinh khuyen mai voi nhiing phan thuéng c6 gia tri cao va

thiét thuc.... Cong ty chora mat dong san pham phén bén méi ¢ uu thé ndi troi nham
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tdng cuong su trao ddi chét, giup cay chéng chiu sdu bénh, han han, gia rét tét, tang
ning xuat cdy tréng, nang cao strc khoé cta dat,...

2. Nhirng két qua dat dwoge

Két qua san xuat kinh doanh nam 2025 so véi ké hoach Dai hoi dong co dong
giao tom tit nhu sau:

Don vi tinh: ty dong

, v 148 (0
STT Chi tiéu i Thue hié e '(l?;)l
PHPCP giao b i
PHPCPH
1 Doanh thu ban hang va

e Aiohn 3.545 3.891 109,8%
2 | Loi nhuan truéc thué 205 207 101%
3 Nop Ngén sach Nha nudc 63 69 110%

3. Danh gia viéc thue hién nhiém vu cia HPQT; cac cude hop va cac quyét
dinh ctia Hi dong quan tri nim 2025

Trong nam 2025, Ho1 dong quan tri Cong ty di thuc hién ding, day du chirc
nang, nhiém vy, quyén han theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét
cta Dai hoi dong ¢ dong. Hoat dong cuia Hoi dong quan tri Cong ty ludén duoc trién
khai theo nguyén tic minh bach, trach nhiém, vu tién muc tiéu dbi méi va nang cao
hiéu qua quan tri doanh nghiép theo huéng hién dai.

D& ¢6 co so hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach SXKD theo Nghi quyét Dai
hoi ddng ¢ dong thudong nién nam 2025, ngay khi t6 chirc xong Dai hoi, Hoi dong
quéan tri Cong ty da phéi hop chit ché véi Ban Diéu hanh tap trung bt tay ngay vao
viéc ra soat lai toan dién cac hoat dong trén céc linh vuc cong tac, phan tich ky ludng
cac yéu tb tac dong truc tiép dén hiéu qua SXKD nhu chét lugng san pham, gia ca, dbi
thi canh tranh, rui ro..., dé trién khai ddng bd céc giai phap quan trj pht hop gén véi
yéu cau thuc té clia cong viéc.

Trong nam 2025, Hoi déng quan tri da trién khai cac cudc hop truc tiép, t6 churc
xin y kién thanh vién Hoi ddng quan tri bang van ban, ban hanh nhiéu Nghi quyét,
quyét dinh trén céc linh vuc cong tac lam co so cho Ban Diéu hanh trién khai cong
viée kip thoi, hidu qua. T4t ca céc ndi dung hop, xin ¥ kién déu thuoc pham vi tham
quyén ctia Hoi déng quan tri. Cac cudc hop déu c6 su tham gia cia Ban kiém soat. Cac
thanh vién Hoi déng quan tri déu tham gia hop day du, trong cude hop tich cuc trao

d6i, dua ra céc v kién déng gop c6 gia tri, sat voi yéu cau ndi dung cong viéc.



Tinh than lam viéc cua Hoi dong quan tri thé hién su doan két, trach nhiém cao
va chu dong giai quyét kip thoi cac cong viée. Cac nghi quyét ctia Hoi dong quan tri
duoc ban hanh trén co so thao ludn déan chu, xem xét than trong va danh gia toan dién
céc yéu t lién quan. Noi dung cac nghi quyét tap trung vao cac vén dé quan trong va
phi hop véi tinh hinh thuc té cia Cong ty nham t6i wu hoa gia tri doanh nghiép, dong
thdi dam bao loi ich hai hoa gitra ¢d déng, nguoi lao dong va Cong ty, gop phan nang
cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Ho1 d@)ng quan tri da thuc hién tt vai trod hoach dinh va dinh huéng chién lugc
phét trién ciia Cong ty trong bi canh thi truong phan bon cé nhiéu bién déng. Céc
quyét sach ctia Hoi déng quan tri tip trung vao muc tiéu duy tri 6n dinh hoat dong san
xuat kinh doanh, nang cao nang luc canh tranh, phat trién cac dong san pham co gia
tri gia ting cao, déng thoi mo rong thi trudng tiéu thu va cing ¢ hé thdng ban hang.
Nhimng dinh hudng chién lugc nay da tao nén tang quan trong gitp Cong ty thich img
v6i cac bién dong cua thi trudong va dong thoi duy tri nang cao vi thé trong nganh
SXKD phan bon va héa chat.

Song song vé&i cac hoat dong trén, Hoi ddng quan tri con chi trong trong cong
tdc nhan dién va kiém soat cac rui ro, dic biét la cac rui ro lién quan dén: Bién dong
gia nguyén liéu dau vao, su canh tranh thi truong phan bon, cac yéu t6 an toan, moi
trudng va chinh sach quan ly Nha nuée. Hoi ddng quan tri da chi dao Ban Toéng Giam
déc ting cudng cong tac kiém soat ndi bd va quan tri cac chi phi..., viéc lam nay da
g6p phan han ché céc rui ro, nguy co anh hudng khong t6t dén hiéu qua hoat dong
SXKD cua Cong ty.

4. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Téng Giam doc

Nam 2025, Hoi déng quan tri da chi dao, dinh hudng va gidm sat hoat dong cua
Ban Diéu hanh Cong ty theo ding quy dinh cta phéap luét va Diéu |é cong ty théng
qua viéc kiém tra, danh gid tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT,
dong thoi xem xét cac y kién ctia Ban kiém so4t dé tang cudng hiéu qua cong tc quan
iri, gitp Ban didu hanh bam sat viéc thuc hién cdc chi tiéu ké hoach san xuat kinh
doanh da dugc giao, dat muc tiéu thuc day phat trién doanh nghiép, dam bao an toan
tai chinh va tuan thu phap luat.

Céc linh vuc cong tac nhu: Pau tu xay dung; day chuyén thiét bi; k¥ thuat cong
nghé; san phérn; san xuét; tai chinh; mua sim vat tu nguyén liéu; mdi trudng; an toan
lao dong, tién luong, nhan su.. .déu duoc Ban Tong Giam dbe to chure trién khai hiéu

qua, diing pham vi chirc trach dugc giao va dap tmg yéu cau cong viéc ting thoi diém.
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Trong nam 2025, dudi su chi dao cua HDQT, Ban Tdng Giam déc da quyét liét
va nd luc rat 16n trong viéc tién hanh ra soat, sdp xép co cdu lai bd may t6 chirc quan
ly Céng ty trén co s& giam cac dau moi don vi, dinh bién, tinh giam lao dong (dac biét
da tinh giam dugc doi ngli lao dong Khéi gian tiép), nang cao chat luong, hiéu suat
cong viéc, dam bao bd may t6 chire quan ly Cong ty ngay cang tinh - gon -manh, hiéu
ndng, hiéu luc va hiéu qua. Pay la két qua dat duoc rét 16n va kip thoi cia tap thé CB,
NLD, dic biét 1a su chi dao sang sudt cia Ban Téng Giam ddc trong cong tac cai cach,
d6i moi phat trién doanh nghiép theo chi truong cuia Pang, Nha nudc.

Nam 2025, Ban Téng Giam déc da thuc hién linh hoat, diéu chinh cac chinh
sach ban hang, tiép tuc nghién ctru phat trién cac dong san pham méi dép tmg nhu cau
chuyén d6i Xanh, tir str dung phan bén v co sang hitu co than thién véi méi truong;
tang cuong bién phap quan ly va didu hanh nham dat duoc hiéu qua cao nhat trong
SXKD. Song song vdi su diéu chinh co ché ban hang, tiép thi quang b4 san pham, Ban
Téng Giam dbc tiép tuc duy tri san xuét én dinh, quan ly tét cong tic dinh mirc san
xudt, dinh mtc tdn kho hop 1y, kiém soét tdt rii ro va tiét giam moi chi phi, tao cong
an viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong va dam bao cong tac an toan vé nguoi, tai
san, moi truong, vé sinh lao dong.

Hoi ddng quan tri ghi nhan va danh gia cao Ban Téng Giam doc da hoan thanh
xuét sic nhiém vu, ludn trach nhiém cao va chu dong sang tao trong cong tac chi dao
diéu hanh hiéu qua cac hoat dong ctia Cong ty, xdy dung nhiing giai phap can co dé
6n dinh va dua Cong ty ngay cang phat trién 16n manh, bén vimg.

1. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2026

1. Nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2026:

- Gi4 tri san xuét cong nghiép theo gia thuc té: 4.191 ty dong;

- Doanh thu ban hang va CCDV: 4.260 ty dong;
- Loi nhuén trudce thué: 125 t¥ dé“mg;
- Nop ngén sach: 55 ty dong;
- Cong tac dau tu xay dung co ban: 55,193 ty dong.

2. Chién lwoc phat trién chung

Vaéi muc tiéu xuyén sudt la tap trung toan dién cho chién luge phat trién bén
virng theo huéng ndng nghiép xanh, than thién voi méi trudng, Cong ty tiép tuc ting
cudng nghién cliru va phat trién cac dong san pham phén bén hitu co, 6 ngudn goc tu
nhién, dong thoi 4p dung, cai tién cong nghé san xuét tién tién dé nang cao chit luong
san phim, dong thdi giam thiéu téc dong tiéu cuc dén moi truong hé sinh thai, dép tmg

nhu ciu ctia ngudi néng dan va thi truong trong nude, Quoc te.
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Cung cb va phat trién thuong hiéu Cong ty thong qua céac kénh, cac nén tang cong
nghé sd, cac don vi truyén thong, thong tin dai chiing, co quan, don vi chuyén nganh
ndng nghiép, ndng dan, nong thon va hé thdng khach hang cung tmg tiéu thu ctia Céng
ty.

Tang cudng cong tac quan ly, ting cudng sy hd trg clia cdc nha khoa hoc, thuong
xuyén nghién ciru, img dung cac dé tai khoa hoc k¥ thuét vao thyuc té san xuét dé giam
dinh muec tiéu hao vat tu nguyén liéu, ha gia thanh san phém va co su thich nghi véi
xu thé cua thi truong.

3. Cac giai phap trong tam chu yéu:

Trong nam 2026, Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh tiép tuc chi dao, lanh dao
phat huy nhiing thé manh sin c¢6 cia Cong ty, déng thoi khéc phuc nhimg khé khin,
tdn tai dé dap tmg kip thoi vdi yéu cau va xu thé cta thi truong, thiic d4y hon nira hoat
dong san xuét kinh doanh hiéu qua, mét s6 giai phap chi dao cu thé nhu sau:

- Chu dong thich ing nhanh voi bién dong cua thi truong dé gidm thiéu rii ro va
tdn dung duogc cac co hdi phat trién. Chu dong du bao xu hudng thi trudng, xdy dung
cac phuong 4n diéu hanh linh hoat, kip thoi diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh
phtt hop véi timg giai doan cu thé.

- Tiép tuc nang cao chét lugng cong tac hoach dinh, quan tri chién lugc, dic biét
la dinh hudng phat trién cac san pham phan bon c6 gid tri gia tang cao, dau tu doi méi
cong nghé san xudt, phat trién thi trudng theo hudng bén vitng va hiéu qua gitip Cong
ty duy tri loi thé canh tranh va nang cao vi thé trén thi truong.

- Tiép tuc ra soat toan dién co céu to churc, chirc nang nhiém vu cla cac phong
ban don vi trong toan Cong ty. X4y dung mé hinh quan tri hién dai theo nguyén tic
tap trung - chuyén nghiép - hiéu qua nhim giam chi phi quéan ly, ndng cao tbc do ra
quyét dinh xir Iy céng viéc, tang tinh linh hoat cua t6 chtrc va nang cao trach nhiém
clia tirg c4 nhan dam bao bd mdy gon nhe nhung hiéu qua hoat dong cao.

- Tang cuong quan tri cdc chi phi (dac bi¢t la chi phi nguyén liéu, chi phi san
xuét) va quan trj hiéu qua viéc sir dung cac ngufin lyc. Kiém soat chit ché dinh mirc
tiéu hao nguyén vat li¢u. Tbi wu hoa hoat dong san xuét va van hanh day chuyén thiét
bi. Nang cao hiéu qua sir dung ngudn von va tai san ctia Cong ty.

- Tang cudng cong tac kiém soat ndi bo, minh bach théng tin va nang cao trach
nhiém giai trinh cua cac cap quan ly 1a yéu td quan trong gitip hoat dong cua Cong ty
6n dinh va hidu qua.

- Xay dung phat trién nguon nhan luc chét luong cao thudc cac nganh nghé mii

nhon théng qua cac ké hoach chuong trinh dao tao cu thé nhim phét trién doi ngili can




bd quan 1y, ning cao trinh d6 chuyén mén cua nguoi lao dong; quan tam phat hién va
bdi dudng ngudn can bo ké can. Xay dung vin héa doanh nghiép doan két, ky cuong
va trach nhiém.

- Pau tu nang cap cong nghé san xuat, tu dong hda cac khau quan trong trong day
chuyén san xuét, img dung chuyén doi s trong quan tri doanh nghiép nhu quan 1y san
XUAt; quan tri nhan su; phan tich va quan tri dir liéu s6; bao céo sb; quan tri tai chinh;
quan 1y chudi cung tng nhdm ning cao ning suat lao dong, giam chi phi va gia ting
suc canh tranh trén thi truong.

C6 thé khing dinh ring trong ndm 2025, Hoi dong quan tri da hoan thanh t6t cac
nhiém vu dugc Dai hdi dong cd dong giao, thé hién rd vai trd trung tdm trong hé théng
quan tri doanh nghiép. Cac hoat dong cua Hoi ddng quan tri da gdp phan quan trong
vao viéc dam bao hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh, ning cao hiéu qua quan tri
va sur dung hiéu qua cac nguén luc.

Tuy nhién, truéc nhitng bién dong ngay cang phtrc tap cua thi truong va yéu cau
phat trién bén vitng ctia nganh néng nghiép giai doan hién nay va trong thoi gian tdi,
H6i dong quan tri xac dinh can tiép tuc day manh ddi méi cong nghé, ky thuat sb, nang
cao suc canh tranh trén thi truong va hoan thién hé thdng quan tri doanh nghiép gop
phan cung cb vi thé va uy tin cua Cong ty.

Hoi dong quan tri tran trong cam on sy tin tuong va ddng hanh cia Quy cb dong,
khach hang va toan thé can b ngudi lao dong trong nam vira qua.

Hoi déng quan tri cam két tiép tuc phat huy tinh than trach nhiém, ddi méi va
sang tao nham dua Céng ty phat trién bén vitng, nang cao gia tri doanh nghiép va loi
ich cua co dong.

Kinh chiic cac Quy vi co dong, dai dién c6 dong stre khoe, hanh phuc va nhiéu
thanh cong.

Xin tran trong cam on Pai hoi!
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

D ky)

Khuc Ngoc Giang
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/SPLT-KHVT Phu Tho, ngay 12 thang 03 nam 2026

| BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026
(T c‘li,liéu‘phyc vu h()p Dai héi d&ng cé: dong
Cong ty Co phan Supe Phot phat va Hoa chat Lam Thao)

PHAN I:
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. PAC PIEM TINH HINH

Nam 2025, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty c¢b phan Supe Pht
phat va Hoa chat Lam Thao (Céng ty) cé nhitng thuan lgi, khé khan sau:

1. Thuan lgi

- Cong ty chu dong bam sat dién bién thi truong, cap nhap thudng xuyén
céc bién dong vé gid nguyén vat lidu dé kip thoi co nhimng diéu chinh vé chinh
sach ban hang, gia ban phi hop véi thuc té, dam bao hiéu qua vbn ciing nhu kha
nang canh tranh; chu dong diéu chinh gia san pham phan bén c6 bién d§ léch
cham hon so véi bién dd cua nguyén vét liéu trén thi truong nham giai quyét hai
hoa 03 loi ich: Nop ngan sach cho Nha nudc, hiéu qua cho doanh nghiép va on
dinh gia ban cho nguoi tiéu dung.

- Céng ty trién khai thuc hién nhiing giai phap kinh doanh mai hi¢u qua dé
giai quyét cac thach thic va nidm bét cac co hoi trén thi truong; thuc hién céac
chuong trinh quang b4, gidi thiéu thuong hiéu san phdm phén bén cé chat
luong, hiéu qua, uy tin mot cach manh mé, c6 cac chuong trinh khuyén mai voi
nhitng phan thuéng cao (huy hiéu 3 nhanh 14 co bing vang,...). Cong ty cho ra
mét dong san phdm phan bon méi: Phan Supe lan trung tinh (Supe lan*MI;
Supe lan vi sinh P18), phdan bon NPK ¢o bd sung 100% Kali Sulphate (K2SOq)
dé tang cuong su trao doi chét, gitp cay chong chiu sau bénh, han han, gid rét
tbt, ting ning sut cdy trong, nang cao stc khoé cua dat,...

- Cong ty da va dang phat huy nhiing thé manh sin c6 dong thoi khic phuc
nhing khé khan dé dép tng kip thoi véi yéu cdu va xu thé cla thi truong, thic

day hon nira hoat dong san xuat kinh doanh dam bao c6 hiéu qua cao nhat.
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2. Kho khin

- Thoi tiét cuc doan ning néng gay gat; dic biét anh hudng cia cac con béo
69, s6 10, s6 11 trén dién rong & khip cac tinh Bac Bo, Trung Bo nhiing ving
thi trudong tiéu thu san pham trong diém cta Cong ty, ngudi dan khong canh tac
cdy vu dong hodc néu c6 chi mot phan rat nho khién cho viée tiéu thu san pham
phan bon cua Cong ty trong quy Il va quy IV gap rat nhiéu kho khan.

- Gi4 va ngudn cung nguyén liéu sir dung cho san xuat phan bén dién bién
phtec tap, kho luong, gia nguyén liéu tang cao (Luu huynh, Uré, Kali, SA...) [am
cho chi phi nguyén vat liéu, chi phi v4n chuyén,...cho san phdm phan bon ting.

- Su khan hiém cta nguyén liéu dung cho san xudt phan bén (tinh trang
thiéu quing apatit, ham lugng dinh dudng trong quing giam) khién cho Cong ty
phai giam tai san xuat dy chuyén Supe lan va Axit lam chi phi chung ting cao,
giam hiéu qua san xuét kinh doanh. Cting véi d6 ham lugng P,Os trong quing
Apatit cling giam st nén Cong ty bat budc phai c6 diéu chinh bo sung trong
cong nghé san xuét Supe lan, lam ting chi phi san Xudt;

- Ngay 01 théang 7 ndm 2025 khi Luat s6: 48/2024/QH15 (Luat thué GTGT)
¢6 hiéu luc Cong ty di dong hanh, chia sé cling nguoi tiéu dung trong giai doan
con nhiéu bién dong va cam két giir nguyén gid ban san pham phan bén, lay gia
dang thuc hién lam gié thanh toéan (da bao gdm VAT) khién cho doanh thu cta
Céng ty tai thoi diém giam 5%.

- Su canh tranh gay git, khéc liét ctia céc san pham phén bén cling loai san
xuét trong nudc va nhap khau trén thi trudng v6i san pham phan bén ctia Cong
ty.

II. KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Véi su doan két théng nhét cao cua toan thé can bd ngudi lao dong, Cong
ty chu dong diéu hanh linh hoat cac mat hoat dong san xudt kinh doanh; luén
bam sét tinh hinh thuc té, dua ra nhiing giai phap quan tri vé moi mat, dic biét
tri trong gitt ton kho & mic hop ly dam bao luén dua ra thi truong nhimg san
phém méi c6 chat luong tdt nhat, nhan duoc su déng thudn cua cac nha cung
tng dé hiéu qua san xuit kinh doanh cua Cong ty ludn dat hiéu qua cao nhat, cu
thé:

1. Két qua san xuit kinh doanh

1.1. Gid tri sin xuit cong nghiép (gid thye té): 3.925 ty dong bang

103,3% so voi ké hoach nim va ting 16,1% so véi cung Ky.



Véi tong san lugng phan boén san xuét: 843.312 tin, voi mot sb san pham
chinh san xuét:

- Supe lan : 434.529 tan (tr.d6 c6 5.826 tan supe lan vi sinh).

- NPK : 397.607 tan (tr.d6 c6 33.484 tiAn ham luong cao, vi sinh).

- Hitu co khoang :  11.176 tan (tr.d6 c¢6 1.109 tAn HCK vi sinh).

- Axit sunfuric : 155.604 tan.

1.2. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu: 3.891 ty dong bang
109,8% so vé6i ké hoach nam va tang 8,1% so vdi clng ky.

Vi téng san lugng phan bon tiéu thu: 594.093 tdn, v6i mot sd san phém
chinh tiéu thu:

- Supe lan : 177.936 tan (tr.d6 c6 6.133 tAn supe lan vi sinh)

- NPK céc loai :404.973 tan (tr.d6 ¢ 29.696 tin ham luong cao, vi sinh)

- Hitu co khoang : 11.184 tén (tr.d6 c6 949 tan HCK vi sinh)
- Axit Sunfuric : 6.391 tan.

Riéng san pham hiru co khoang tang 93% so véi clng ky, ddy 1a budc dot
phé manh m& dé san phdm moi dimg viing va 6n dinh trén thij truong.

1.3. Nop ngin sach nha nwée: 69 ty dong bang 110% so véi KH nam.,

1.4. Loi nhuén truéc thué: 207 ty dong bing 101% so véi ké hoach nam.

1.5. Téng s6 lao dong binh quan nim: 1.757 ngudi, thu nhip binh quén
clia ngudi lao dong 17,25 triéu dong/thang. Cong ty tiép tuc bd tri sap xép lao
dong tai cac vi tri lam viéc hop ly, tao diéu kién cho nguoi lao dong phat huy
ning luc, ndng cao ning sut lao dong.

2. Két qua Piu tu xay dung

2.1. Gia tri thuc hién cong tac dau tu xAy dung co ban la: gia tri PTXD
nam 2025 dat: 126.816 tri¢u déng, trong do:

+ Gia tri xay dung: 47.193 triéu dong.
+ Gia tri thiét bi: 64.135 triéu dong.
+ Gia tri khac: 15.488 triéu dong.

2.2. Cac cong trinh, du an trong diém:
- Cong trinh chuyén tiép: du an dau tu xdy dung day chuyén san xuat SOP
cong suat 20.000 tAn/nam; du an dau tu xay dung khu ban hang, gigi thiéu san

pham; dy an cai tao ho tuan hoan;
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- Cong trinh dau tu méi: du 4n xay dung toa nha van phong Cong ty; du 4n
cai tao 16 d6t luu huynh ddy chuyén axit 1; du 4n sira chita truc cap nuée chira
chay;

- Du 4n céi tao hé théng xir ly khi thai cac day chuyén axit; du an dau tu
dbi méi cong nghé, cai tao day chuyén san xuét supe lan thich tmg véi nguyén
liéu quang apatit; du 4n mua sim céc thiét bi khéc;. ..

Viéc trién khai cac du én dau tu duogc thuc hién theo dung cac thu tuc, quy
dinh cua phap luat hién hanh, Quy ché Quan ly du 4n dau tu ciia Tap doan va
Quy ché quan ly PTXD cua Cong ty.

3. Két qua thwe hién nhiém vu

3.1. Cong tac ban hang

- Té chuec trién khai ra mét san phdm phéan bén phan Supe lan trung tinh
(Supe 14an*M1; Supe 14n vi sinh P18), phan bon NPK ¢6 b6 sung 100% Kali
Sulphate (K,SO4) dé ting cudng su trao dbi chat, giup cay chbng chiu sau bénh,
han hén, gié rét tt, ting ning sut cdy trong, nang cao stc khoé cua dat.

- Thuc hién tt cong tac ban hang, dua ra cac co ché chinh sach linh hoat,
cham soc khach hang theo ting giai doan cu thé phu hop véi timg diéu kién san
xuat kinh doanh duoc céc nha phan phdi dong thuan; to chirc cac chuong trinh
khuyén mai dic biét chuong trinh quét tem tring thudng tién khi mua san pham
phan bén Lam Thao (Hitu co khoang, Hiru co khodng vi sinh, Supe lan vi sinh,
NPK ham luong cao, NPK vi sinh).

- T chuc Hoi nghi khach hang; cac chuong trinh tri n khich hang ¢ Tay
Tang (Trung Qudc) va Dubai, lan toéa duge thuong hiéu cia Cong ty dén ban
hang va nguoi tiéu dung.

- Hop tac voi S¢ Van hoa, Thé thao va Du lich tinh Phii Tho t6 chirc giai
bong chuyén cip Hung Vuong Supe Lam Thao - Nha tai trg chinh, giai doan
2025-2030.

3.2. Cong tac san xuét, khoa hoc cong nghé, nghién ciru phait trién,
quan ly chat lwgng

- Trién khai céc giai phap gitr 6n dinh, nang cao chét luong céc san pham
phéan bén cua Cong ty.

- Pay manh ap dung khoa hoc k¥ thuat nhim néng cao chat lugng san

pham, hiéu qua quan ly va hiéu luc kiém soat quy trinh san xuat.
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- Tich cuc va manh m& trién khai chuyén ddi sd, nang cao hiéu qua san thi
trudng, hudng t6i muc tiéu phat trién bén viing trong ky nguyén s, thé hién qua
viéc tmg dung cdng nghé va s hoa quy trinh (trudce mét thuc hién chuyén doi so
d6i v6i hé thdng tiéu chuan chat luong ISO).

3.3. Cong tac to chire, cham lo doi song cho ngudi lao dong

- Thuc hién ra soét, sip xép lai b may td chirc; dinh bién sip xép va bd tri
lai lac dong cho phi hop véi diéu kién san xuat kinh doanh ctia Cong ty, cu thé:

+ Thuc hién xong phuong an sp xép lai luc luong lao dong gian tiép, co
212 ngudi didu chuyén ndi bd va cham dut hop dong;

+ Thue hién ra soat sép xép lai toan b hé thong thi nghiém va dinh bién
lao dong ctia hé thong thi nghiém trong toan Céng ty;

+ Hop nhat 02 phong T chirc Lao dong va Vin phong Cong ty thanh Van
phong Cong ty, qua do giam dau modi phong ban, don vi, tiét kiém chi phi, hop
nhat ngudn luc gitp bd may Céng ty gon nhe va tinh gian hon.

- Lam tt cong tac cham lo strc khoe, cdi thién diéu kién lam viéc, doi séng
cho nguoi lao dong dé nguoi lao dong tin tuéng va gén bo vai Cong ty:

+ Thu nhép binh quén dat trén 17,25 tri€u doéng/ngudi/thang.

+ Quan tam chi dao néng cao chét luong cham séc strc khoe cho cén bd,
cong nhén vién lao dong, chi dao kham strc khoe dinh ky, kham chuyén sdu cho
can bg, cong nhan vién lao dong dam bao chét luong. Mua bao hiém sirc khoe
cho 100% nguoi lao dong dang lam viéc tai Cong ty.

Ngoai ra, Nguoi lao dong con dugc cung cép céc loai thirc uéng b6 dudng
nhu: Nuéc yén, dong tring ha thao. .. dé boi bd stre khoe, tai tao sirc lao dong va
duoc tang qua béng hién vat nhan dip ngay 18, tét.

3.4. Cong tac dam bao an toan, phong chdng chay no

T6 chire tdt cong tac quan ly, bao vé tai san; cong tac an toan lao dong vé
sinh cong nghi€p phong chdng chay n6, dam bao an toan kho tang, thiét bi san
phém; an toan vé sinh thuc phém o cac don vi.

3.5. Cong tac tai chinh

- Céc don vi thuc hién ding tién d6 quyét toan tai chinh theo quy dinh.

- Thuc hién tét viéc quan tri chi phi, céng tac thu hdi cong ng, dam béo

dong tién cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
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3.6. Cong tac mua sim vit tw phuc vu hoat djng sén xuét kinh doanh:

Mua va du trir nguyén liéu vai gid hop ly, tiét giam chi phi, gép phan nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

3.7. Cac cong tac khac

- T4 chtrc thanh cong Pai hoi dong co dong thudong nién va Hoi nghi nguoi
lao dong nam 2025.

- T chire tét cac chuong trinh nhan dip ky niém 63 nim ngay Béc HOo vé
tham Cong ty va ngay Cong ty budc vao san xuat.

- Thuc hién nhiém vu quéc phong an ninh: Ban Chi huy quan sy Céng ty t6
chirc thuc hién nhiém vu quén su - qubc phong va huén luyén quén su cho luc
luong tu vé tuan thu nghiém chinh theo quy dinh cua co quan Quén su cap trén.

- Thuyc hién ddy du ché dé bao cdo thdng ké tinh hinh san xuét kinh doanh,
dau tu xdy dung, tai chinh, khoa hoc ky thuét...theo dung yéu cdu cla Tap doan
Héa chit Viét Nam va cac co quan quan ly nha nudc.

- Su hop tac gitta cac don vi trong Tép doan da thuan loi va dan tré thanh
mdt nét van hda cia doanh nghiép, trong nam 2025 viéc thyc hién mua ban gitra
Coéng ty Supe Lam Thao véi cac don vi trong tdp doan dat trén 870 ty dong gop

phan tiéu thu c4c san pham trong ndi bd Tap doan.
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PHAN II:
PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

I. Panh gia tinh hinh

Du b4o nam 2026 tinh hinh dién bién thi trudng phén bén thé gidi va trong
nudc ngay cang phuc tap. Nhitng cang thang tai Trung Dong leo thang manh khi
M5 va Israel trién khai chién dich quén sy quy mé 1én nham vao Iran, khién cho
gid dau va nang luong ting manh nguyén nhan chinh do nguy co gidn doan van
chuyén dau qua eo bién Hormuz, tuyén dudng van chuyén khoang 20% dau toan
cau. Khi nguodn cung bi lo ngai thiéu hut, thi truong phan tng bing cach day gia
dau thé 1én cao, gia dau thod ting tir 65,46 USD/thung (26/02/2026) 1én 115,03
USD/thung (09/3/2026) (tang khoang 76%); kéo theo chi phi van chuyén va gia
céc loai nguyén vat liéu tang cao nhanh chong,... dé 6n dinh san xuat kinh doanh
trong tinh hinh md&i Cong ty sé& can ctr tinh hinh thi truong thuc té dé xay dung
ké hoach san xuét kinh doanh cho phu hgp. Uu tién tang cudng cong tic tiép thi
san pham phan bon Lam Thao méi. Cung cb va phat trién thuong hiéu théng qua
c4c don vi truyén thong, thong tin dai ching, co quan, don vi chuyén nganh
nong nghiép, néng dan, ndng thon va hé théng Nha phan phéi ctia Céng ty. Tang
cudng cong tac quan ly, thudng xuyén nghién ctru, ap dung cac dé tai khoa hoc
k¥ thuat vao san xuét dé giam dinh murc tiéu hao vat tu nguyén liéu, ha gia thanh
san pham.

I1. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026

- Gié tri SXCN (theo gid thuc té): 4.191 ty dong, véi tong san luong phén

bon san xuat 1a: 859.000 tdn, mot s6 san pham chinh san XUut:

+ Supe lan : 425.000 tan.
+ NPK céc loai - 410.000 tan.
+ Hitu co khoang : 12.000 tan.
+ Kali Sunfat (K,SO4) @ 12.000 tan.
+ Axit sunfuric : 155.000 tan.

- Doanh thu ban hang va CCDV: 4.260 ty ddng, voi tong san lugng phén
bén tiéu thu (ban ngoai) la: 632.000 thn, mot s6 san phém chinh tiéu thu:

+ Supe l4n . 200.000 tan.

+ NPK (céc loai) © 410.000 tan.

+ Hiru co khoéng . 12.000 tan.



+ Kali Sunfat (K,SO4)  : 10.000 tén.

+ Axit sunfuric : 2.000 tan.

- Loi nhuén trude thué: 125 ty dong.

- Nop ngan sach: 55 ty dong.

- Téng quy tién lwong: 320,432 ty dong (trong d6 ngudi lao dong va Ban
diéu hanh: 320 ty dong).

- Péu tu XDCB: 55,193 ty ddng.

I11. Mt s6 giai phap chii yéu nam 2026

1. Timg budc dua san pham Kali Sunfat (K,SO,) thim nhap vao thi truong;
duoc nguoi tiéu dung tin nhiém.

2. Phét trién bd san phdm phan bén méi phi hop véi timg dic diém cay
trong c6 ngudn gbe di tir nguyén liéu K,SOy4 gitip cho cay trong ra hoa, chin
sém; lam cho trai cdy ngon ngot, mau sac dep hon va ting ning suit hiéu qua.

3. Quan ly diéu hanh hoat dong san xuét & cac don vi dam bao dung dinh
muc, quy pham, quy trinh hién hanh. Tdng cuong cdng tac quan tri, tiét giam chi
phi, san xuét kinh doanh dam bdo an toan; gén san xuat kinh doanh véi bao vé
mdi trudng, hudng tGi tiép can cong nghé méi, hién dai, than thién méi truong.

4. T6 chue thuc hién chuyén mon héa san xudt theo dong san phdm & cac
don vi nhim ting nang suat lao dong; nang cao chét luong, hinh thirc san pham;
tang suc canh tranh trén thi truong.

5. T6 chtre trién khai cong tac thi truong va tiéu thu san phém: mo rong thi
trudng tiéu thu san phadm phan bén méi, phan bén NPK ham lugng dinh dudng
cao, phan hitu co khoang, phan bon chira vi sinh vét..., ¢ cac khu vuc mién
Trung, Tay Nguyén, mién Nam, timg budc trién khai xtc tién xuat khau truc
tiép phan bon.

6. Thuc hién trién khai tét cac chuong trinh dau tu xdy dung: dau tu phat
trién khoa hoc cong nghé, dép img nhu cau phat trién ctia Cong ty; dam béo an
toan trong hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty (an toan von, an toan vé
sinh thuc pham, an toan phong chdng chay nd...): thuc hién co gi6i hoa boc xép,
van chuyén nguyén liéu, san pham giup tiét giam thoi gian va strc lao dong...

7. Sép xép dao tao ngudn nhan lyc: bé tri, sip xép doi ngii lao dong dam

bao hop ly, tinh gon pht hop va hiéu qua.



8. Trién khai t8t cong tac chuyén doi sd quan tri dir liéu, quan ly trén nén
tang sd (hé théng cham cong tu dong, hé thdng ISO, quan ly phan mém bén
hang, phan mém quan tri vin phong...) gitp tiét giam chi phi, ning cao ning
sudt lao dong.

9. Tang cuong cong tac quan ly tai san, vat tu nguyén liéu san pham; du trir
tdn kho & mirc hop ly giup tiét giam chi phi; tich cuc thu hodi cong no dam bao
dong tién cho hoat dong san xuat kinh doanh.

10. Khuyén khich, dong vién toan thé can bg, nguoi lao dong Cong ty hing
say lao dong san xuét, thi dua lao dong sang tao, néu cao tinh than y thirc tu
giac, trach nhiém cong viéc gop phan dua Cong ty ngdy cang phat trién bén
ving.

Trén co s& két qua san xuét kinh doanh nam 2025, phuong huéng nhiém vu
nam 2026, Nguoi lao dong Cong ty co phé‘m Supe phét phat va Hoa chat Lam
Thao tap trung cao d vao nhiém vu san xuat kinh doanh, dau tu phét trién, mo
rong thi truong dé dat két qua cao nhat, gép phan hoan thanh cic chi tiéu ké
hoach cua ca nam 2026 ./.

Noi nhin: TONG GIAM POC
- HPQT Céng ty;

- Téng Giam dbc (e-copy);

- Luu: KHVT, VT. (Bﬁ kJ;)

Pham Thanh Tung
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BAO CAO BAN KIEM SOAT NAM 2025

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quoc héi nuée Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thdang 6 nam 2020,

- Cén cir vao Piéu 1¢ Té chire va Hoat dong ciia Cong ty Cé phan Supe Phét
Phdt va Héa Chét Lam Thao.

- Can cit quy ché Hoat dong cua Ban kiém sodt Cong ty Co phan Supe Phot
Phdt va Héa Chdt Lam Thao.

- Cén cit Bdo cdo Tai chinh tong hop dd duoc kiém todn cho nam tai chinh két
thiic ngay 31/12/2025 do Céng ty TNHH Kiém todn va Dinh gid Viét nam ldp thong
nhat véi Céng ty ngay 26 thang 2 nim 2026;

1. Ban Kiém soat
1.1. Co cdu ctia Ban Kiém soét va kiém soat vién

Danh sach thanh vién Ban Kiém soat

Ty 1€ s6 hiru co

TT Ho va tén Chirc vu A Ghi chu
. phin
I | Ong B4 Van Tao Trudng BKS 0%
2 | Ong Vi Hoang Son Kiém soat vién 0%

Ong Nguyén Vian Tho 1
3 (Théi gitr chirc vu thanh vién Kiém soat vién 0.01226%
BKS tir ngéy 22/04/2025)

Ong Lé Vinh Quang
4 (Bau git chirc vu thanh vién BKS Kiém soat vién 0,00185%
tir ngay 22/04/2023)

1.2. Hoat dong cua Ban Kiém soat

Thuc hién ké hoach kiém tra giam sat nim 2025 cta Ban Kiém soat Cong ty.
Ban kiém soat di to chirc hop, phan cong nhiém vu va trién khai cong viéc lién
quan dén viéc 1ap va thuc hién kiém tra, giam sat cong tdc quan ly va diéu hanh
hoat dong san xuit kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty, theo doi viéc thuc hién cac
Nghi quyét PHPCD nam 2025, dac biét 1a cac du én chuyén dbi xanh va phat trién
dong phan bon vi sinh.

Cu thé:

- Giam sat hoat dong cua HDQT thong qua viéc thuc hién nghi quyét cua Dai
hoi ddng cb dong, nghi quyét cia HPQT, cac quy ché quyét dinh cua Coéng ty do



HPQT ban hanh. Xem xét tinh phép ly, trinh tu thd tuc ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia Hoi dong Quan trj Cong ty;

- Giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh thong qua viéc thuc hién nghi quyét
ctia Dai hoi dong cd dong, nghi quyét cua HDQT, viéc thuc hién ké hoach san Xudt
kinh doanh nam 2025, cac Quyét dinh ctia Tong Giam déc trong linh vuc diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh thudc quyén han cua Tong Giam déc Cong ty;

Kiém soat thuong xuyén cac hoat dong san xuét kinh doanh théng qua ho so,
tai liéu, tham du cac cudc hop cua HPQT, Ban Téng giam déc va dua y kién cla
Ban Kiém soat vé cac chu truong, ké hoach va trién khai thuc hién ké hoach san
xuit kinh doanh, céng b cac thong tin theo quy dinh; Kidm soét viéc thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh quy va ca nam 2025; Tham dinh bdo cdo tai chinh ban
nién va ca nam 2025, giam sat viéc cong b thong tin trén thi truong chimg khoan;
Kiém soat theo chuyén dé ké hoach.

Trong qué trinh tham gia kiém tra, gidm sat; Ban Kiém soat da dong gop ¥
kién ciing nhu kién nghi t6i HDQT va Ban diéu hanh nhdm trénh rui ro, gitp hoat
dong san xuat kinh doanh c6 hiéu qua, dam bdo tuén thu cac quy dinh cua Phap
luat.

2. Két qua hoat dong kinh doanh va tai chinh
2.1. V& tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

- Khé khan: Nam 2025, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty con gép
nhidu khé khan nhu: Tinh hinh chinh tri trén thé gi6i bién déng phic tap, chién
tranh va céc bat 6n trong quan hé qudc té, thién tai bdo 1d, ngudn cung quing apatit
thiéu va chét lugng suy gidm, anh hudng tir bién dong gia nguyén ligu luu huynh va
quing Apatit cing &p luc canh tranh tir phan bén nhap khau,..

- Thuan lgi: Nho su quan tdm chi dao cua cac cap céc nganh ttr Trung uong
dén dia phuong, cua Tap doan Hoa chat Viét Nam va su tin tudng gan bo clia céac
ban hang. Cung véi d6 Cong ty dd chu dong dua ra cac giai phap dé diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh linh hoat.. Thyc hién cong tac mua sdm vat tu nguyén vat
liéu hop ly. Chu dong va quyét liét trong cdng tac thu hoi cong ng, dam bao an toan
tai san cling nhu can dbi duoc dong tién cho hoat dong san xuat kinh doanh. Kiém
soat chit ché quy trinh san xuét, dam bao tét chat lugng san pham. Pau tu nghién
clru san xudt dua ra thi truong cac dong san pham méi. Cong ty da lam chu cong
nghé san xuét phan bén vi sinh, tdi wu hoa duoc chi phi van hanh va duy tri duoc
hé théng khach hang truyén thong 6n dinh . Bang ndi luc ctia minh Cong ty da
ting budc khic phuc nhitng khé khan hoan thanh t6t nhiém vu san xut kinh doanh
nam 2025.

2.2. Tham dinh bdo cdo tai chinh tong hop niam 2025
+ Két qua tham dinh bdo cdo tai chinh 2025.
Qua cong tac thdm dinh bao cdo tai chinh ndm 2025 (da dugc kiém toan). Ban
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kiém soat nhan thdy; Céng ty da tuan thu ding cac quy dinh trong viée 1ap Béo céo
tai chinh tdng hop ndm 2025. Béo cdo tai chinh tong hop da phan 4nh trung thuc va
hop ly trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té ctia Cong ty cho nim tai chinh két thic cling
ngdy, pht hop véi chuan muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va
céc quy dinh phap 1y 6 lién quan dén viée lap va trinh bay Béo cao tai chinh tong
hop.

Coéng ty ap dung cac Chuan muc ké toan Viét Nam va Ché do ké toan doanh
nghiép ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia B6 Tai
chinh hudng dan Ché d6 ké toan Doanh nghiép va Théng tu sé 53/2016TT-BTC
ngay 21/03/2016 ctia BO Tai chinh sira d6i, bo sung mét sé didu cia Thong tu sd
200/2014/TT- BTC ngay 22/12/2014.

Ban Tdng gidm déc Cong ty chiu trach nhiém dam bao ring s6 ké toan dugc
ghi chép mdt cach phu hop dé phan anh mot cach hgp ly tinh hinh tai chinh cta
Céng ty & bat ky thoi diém nao va dam bao rang Bao céo tai chinh tong hop tuan
tht chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh tong hop. Ban
Téng gidgm ddc ciing chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai san cua Cong ty va
thuc hién cac bién phap thich hop dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian lan
va sai pham khac.

Sau khi thAm dinh, Ban kiém soat théng nhat véi két qua bdo cdo tai chinh
tong hop da duoc kiém toan.

Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban nam 2025:

TT Néi dung Pon vi tinh Két qua
1 Doanh thu ban hang va CCDV Péng 3.890.566.267.244
2 Loi nhuén sau thué TNDN Pdng 164.226.967.082
3 | Ty sudt LNST/Tong tai san % 6,53
4 | Ty suét LNST/Vén chi sé hitu % 11,15
5 Ty suat LNST/Doanh thu thuan % 4,39
6 | Lai co ban trén co phiéu Pong 1.310

2.3. Két qua giam sat ddi voi HDQT va Ban diéu hanh

2.3.1. Hoi dong quan tri Cong ty

HDQT da thuc hién day du trach nhiém quan ly cta minh tuan thu ding Luét
Doanh nghiép, Luat Chung khoan, Piéu 1é cua Cong ty, Nghi quyét ciia Dai hoi
dong cb dong va cac quy dinh khac cua phap ludt. Bam sat dinh hudng chién lugc
va can ctr vao tinh hinh thuc té d& dua ra nhiing quyét dinh, cac chi dao chinh xac,

Kip thoi.
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- Hoi dong quan tri da hop va ban hanh cac Quy ché, Quyét dinh pht hop véi
nghi quyét ctia Pai hoi ddng c¢b déng Cong ty, phil hop véi yéu cau quan tri va quan
ly cia Cong ty.

- Nghi quyét Hoi dong quan tri tép trung chi dao thuc hién ké hoach san xuat
kinh doanh va ké hoach dau tu xdy dung co ban cia Cong ty.

- Thé thirc, ndi dung cac cude hop va cac Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri phu hop véi Luét Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty.

Ban kiém soat théng nhat véi ndi dung danh gia két qua cong téac ndm 2025
nhu trong bao cao cua HDQT.

2.3.2. Tong giam ddc va Ban Diéu hanh

- Ban Téng Giam dbc Cong ty da trién khai thuc hién cong tac didu hanh san
sudt kinh doanh theo ding Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong va nghi quyét,
Quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

+ Cong tac san xudt: San xuét 6n dinh, tudn thi dung quy trinh, thuc hién theo
dinh murc tiéu hao vt tu, nguyén vat liéu dugc phé duyét, dam bao chét luong san
pham, an toan va dat tiéu chun méi truong; du trir ton kho & mirc hop 1y, bao dam du
chan hang tai kho cua cac nha phan phdi, cung cép kip thoi cho mua vy san xuit nong
nghiép.

+ Cong tac ban hang: Gilr virng duoc thi phan, lam tét cong tac quang ba san
phim trén cac phuong tién thong tin dai chiing. Phoi hop véi khéch hang ra soat danh
gia thi phan va két qua thuc hién tiéu thy theo viing dugc phan céng. Thuc hién t6t
cong tac thu hdi cong ng dén han, dam bao dong tién cho hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

+ (Cong tac duy tu va sua chita thiét bi: Trién khai viéc cai tao, stra chita hé
théng thu gom va xi ly nudc san xuét, dau tu truc cap nude PCCC trong toan Cong ty.
Thuc hién thuong xuyén cong tac duy tu va sua chita thiét bi, nha xuéng dam bao san
Xuét an toan, 6n dinh.

+ Cong tac dau tu xay dung: Nam 2025 Cong ty tiép tuc thuc hién céc dy an
duoc chuyén tiép tir nim 2024 va dau tu méi nam 2025;

Du 4n dau tu xay dung diy chuyén san xuat Sun phat kaly (SOP) cdng suat
20.000 tin/ndm. Du 4n cai tao hd tuan hoan, du 4n mua s&m bon chira Gas. Du an xUr
Iy khi thai Day chuyén a xit - Xi nghiép A xit...

Hoan thanh va ban giao dua vao str dung khu ban hang va gigi thi¢u san pham.
Du an mua sam 02 xe con, xe ctru thuong, xe ctru hoa...

Chudn bi cho cdng tac dau tu du an Toa nha van phong Cong ty. Dy én nha dn



ca. Du 4n san xuat phén nhom (PAC) cong xuét 10.000 tAn/nam. Du 4n cai tao cong
doan tiép xtc cc day chuyén a xit - Xi nghiép a xit. Dy 4n dau tu doi méi cong nghé,
cai tao day chuyén san xuét supe 1an thich tmg v6i nguyén liéu quéing apatit. Dy an
X4y dung nha kho chira nguyén liéu va san pham sb 2 tai Cong ty... Quyét toan cac
du an hoan thanh trong ky theo ding quy dinh.

- Hoan thanh tét cac chi tiéu chinh trong san xuét kinh doanh trong ndm 2025,

cu thé:
Mét 56 chi tiéu két qua hoat dong SXKD chii yéu:
Tang giam
TT Chi tiéu Nam 2025 | Nam 2024 .
(trigud) | (trigua) | Sotien | TyI¢
(tri¢u d) %

1 Doanh thu thudn ban hang va CCDV 3.890.566 3.599.953 | 290.613 8,07
2 Doanh thu tir hoat dong tai chinh 37317 31.69%4 5.623 17,74
3 | Chi phi hoat dong tai chinh 31.741 17.637 14.104 | 79,96
4 Chi phi ban hang 179.128 186.516 -7.388 -3,96
5 | Chi phi quan 1y DN 234.781 246.560 | -11.779 | -4,78
6 | Téng loi nhuan trude thué 207.467 216.186 | -8.719| -4,03
7 | Chi phi thué TNDN 43.240 47.512 4272 | -8,98
8 | Loi nhuan sau thué TNDN 164.227 168.674 -4.447 |  -2,64

Nhu vay qua s6 liéu ctia céc chi tiéu tai chinh co ban cho thay, trong ndm 2025
mic di gdp rat nhiéu khé khan, ban Lanh dao Cong ty da didu hanh rét t6t hoat
dong san xuat kinh doanh, hoan thanh vuot mic ké hoach san xuét kinh doanh,
thuc hién tét nghi quyét ctia Dai hoi ddng c6 dong Cong ty dé ra.

2.4. Sy phéi hop hoat dong gitta BKS véi HDQT, Ban diéu hanh

Véi tinh than trach nhiém cao trong cdng viéc, Ban Kiém soat luon phdi hop
chit ché, trao d6i va dong gop y kién véi Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam dbc vé
cac ndi dung thudc pham vi thdm quyén trong cac cudc hop.

Ban Kiém soat duge cung cap day du cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi
df“)ng quan tri, cac quy dinh, quyét dinh cua Ban Tong Giam ddc va ludn nhén duoc
su tao didu kién thuén loi clia cac don vi, phong ban chirc néng trong Cong ty trong
viéc cung cap hd so, tai liéu phuc vu cho cdng tac kiém tra kiém soat.

2.5.Y kién cua cac ¢ dong

Trong nam 2025, Ban Kiém soat khéng nhan duge y kién, thong tin phan anh
nao ctia cac Cd dong vé hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

2.6. Ban Kiém soat nhan xét va kién nghi



2.6.1 Nhan xét:

- Qua qua trinh gidm sat cac hoat dong quan tri, kinh doanh cua Cong ty va
qua viéc tham tra cac Béo cdo tai chinh ban nién va Bdo cdo tai chinh nam cua
Cong ty Ban kiém soat danh gid nhu sau:

Cong ty hoan thanh tét céc chi tiéu chinh trong san sudt kinh doanh nim
2025, cu thé nhu sau:

+ Gid tri san xuét cong nghiép dat 1a: 3.925 ty ddng bang 103,3% so véi ké
hoach nam twong Umg voi muc ting 16,1% so voi nam 2024,

+ Doanh thu ban hang va cung cép dich vu nam 2025 la: 3.891 ty dong bang
109,8% so véi ké hoach ndm tuong img murc ting 8,07% so v&i nam 2024.

+ Doanh thu tir hoat dong tai chinh tiép tuc dat muc cao, ndm 2025 la: 37,317
ty dong ting 5,623 ty dong tuong tng mic ting 17,74% so véi nam 2024. chi phi
hoat dong tai chinh la: 31,741 ty dong tang 14,104 ty dong tuong mg mirc ting
79,96% so v&i nam 2024 (do nhu cau sir dung vén tang va lai xuét vay tang).

+ Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép giam so v&i nam 2024 lan
luot 1a 3,96% va 4,78%.

+ Loi nhufn trude thué nim 2025 1a: 207,46 ty dong bang 101,2% so véi ké
hoach ndm, giam 4,03% so voi ndm 2024.

Céac cong tac khac cua Cong ty:

+ Té chirc thanh cong Pai hoi dong ¢b déng va hoi nghi dai biéu nguoi lao
dong Cong ty nadm 2025.

+ T churc sap xép lai lao dong cua Cong ty theo hudng tinh giam, hi€u lyc va
hiéu qua dap ung yéu cAu san xuét cua Cong ty

+ Nhiéu cac hoat dong khac duogc duy tri nhu thé thao van hoa,.. da 1a nguén
dong luc tich cyc dong vién khuyén khich nguoi lao dong hoan thanh tot cac nhiém
vu lao dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

- Ban kiém soat khong nhan thay dau hiéu bét thuong nao trong hoat dong
quan tri kinh doanh cua Cong ty. T4t ca cac hoat dong cia HPQT va Ban diéu hanh
trong nam dé tuan thu ding Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, Diéu 1é cla
Céng ty, cac quy dinh lién quan va chép hanh ding nghi quyét ctia Dai hoi dong co6
dong;

- Hoat dong cong bd thong tin ctia Céng ty cling tudn thu theo cdc quy dinh
hién hanh 4p dung cho doanh nghiép niém yét.

2.6.2 Kién nghi:

Ban kiém soat dé nghi Hoi ddng Quan tri va Ban diéu hanh Cong ty:

- Tiép tuc don ddc viéc thu hoi ng xau (ton tai tir trudc).




- Tiép tuc tang cuong cac giai phap quan Iy dam bao an toan trong san Xuét va
moi truong.

- Pay nhanh hon nita tién do thuyc hién cdc Du 4n theo ké hoach duoc phé
duyét nhu: Dy 4n dau tu day chuyén san xuat SOP 20.000 tan/nam, du 4n nha an ca
va du 4n nha van phong... thue hién quyét toan hoan thanh theo dung quy dinh ddi
voi cac du an da thuc hién xong.

- Tang cuong kiém soat ndi bd tai cac dai ly ban hang dé dam bao thu héi
cong ng dung han.

Ban kiém soat xin trdn trong cam on HPQT. Ban diéu hanh va phong Tai
chinh - Ké toan da phéi hop tao didu kién dé Ban kiém soét hoan thanh nhiém vu.

T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

(Di ky)

P56 Vin Tao
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‘ TO TRINH ’
Vé viéc lwa chon Cong ty Kiém toan doc ldp kiém todn
Bao cao tai chinh Céng ty nam 2026

Kinh giri: Dai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2026 Cong ty CO phan
Supe Phot phat va Hoa chat Lam Thao

- Cdn cur Ludt Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 ngay 17 thdang 6 ndm 2020
ciia Quéc héi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viet Nam;

_ Céin cir Ludt chimg khodn sé. 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019
ciia Quoc hji muoe Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam,

- Cén cir Diéu Ié t6 chire va hoat déng ciia Cong ty Cé phan Supe Phot
phat va Héa chat Lam Thao;

- Can cir Quy ché hoat déng cua Ban kiém sodt Cong ty Cé phan Supe Phot
phdt va Héa chat Lam Thao,

Ban kiém so4t kinh trinh Dai hoi dong C6 dong thong qua viéc lya chon
cong ty kiém toan doc lap thuc hién soat xét Béo céo tai chinh 6 thang dau nam
vé kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2026 cua Cong ty nhu sau:

1. Tiéu chi lya chgn Cong ty kiém toan doc lap

- La Céng ty kiém toan doc lap dugc UBCK Nha nudc va Bo Tai chinh
chép thuan kiém toan cho don vi c6 loi ich cong chung thudc linh vuc chimg
khoan nam 2026.

-La Cong ty. kiém toan cé uy tin, c6 doi ngl kiém toan vién trung thuc, de
cao dao dirc nghé nghiép, ¢6 trinh do cao, nhiéu kinh nghiém dam bao chét
luong, pham vi va tién do kiém toan bao cac tai chinh.

- C6 chi phi kiém toan hgp ly, pht hgp véi néi dung, pham vi va tién do
kiém toan.

2. Danh siach cac Cong ty kiém toan doc lap de xuat lua chon

Ban kiém soat dé xuat lua chon hai Cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién
soat xét Bdo cdo tai chinh 6 thang dAu nam va kiém toan Bdo cdo tai chinh nam
2026 cua Cong ty nhu sau:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gla Viét Nam (VAE).

Dia chi: Tang 11, Toa nha Séng Pa, s6 165, duong Cau Giay, phuong Cau
Gidy, thanh phd Ha N(_)l,

Dién thoai: 0246 267 0491;

- Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam (AFC) - Chi nhanh Ha Thanbh.

Pia chi: tAng 5, toa nha s6 559 Kim M4, phuong Giang V9, thanh pho Ha
Noi;

Dién thoai: 02438 373 666;




Ca hai Cong ty trén duoc Uy ban Chimg khoan Nha nuéc Quyet dinh chap
thuan doanh nghiép kiém toan va kiém toan vién hanh nghé dugc kiém toan cho
don vi ¢6 loi ich cong chung thude linh vuc chimg khoan nam 2026, tai Quyét
dinh sd: 902/QD-UBCK ngay 19 thang 11 nam 2025 cua Chu tich Uy ban
Ching khoan Nha nudc.

3. Ban kiém soat trinh Pai hi dong C6 dong.

- Thong qua tiéu chi va danh sach hai Cong ty kiém toan néu trén;

- Uy quyén cho Hoi dong Quan tri Cong ty thuc hién lua chon 1 trong 2
Céng ty kiém toan trén dé thuc hién soat xét Bao cdo tai chinh 6 thang dau nim
2026, kiém toan Bao céo tai chinh nam 2026 cia Cong ty va bao cdo trudc Dai
hoi dong Co dong thudng nién dung thoi gian quy dinh.

Kinh trinh Dai hoi déng C6 déng thudng nién nam 2026 cua Cong ty chép
thuan va thong qua.

Xin tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN
- Cac c6 dong;

- HPQT, BKS, BTGD; (Di ky)

- Luu BKS, TTK;

P6 Vin Tao
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Ve viéc théng qua bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2025, phwong dn phdn phoi
loi nhudn nam 2025, Ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2026;
Thii lao Héi dong quan tri va Ban kiém sodt Cong ty.

Kinh giti:  Dai hi ddng C6 dong thudong nién nim 2026
Cong ty Co phin Supe Phét phat va Héa chat Lam Thao

_ Can ctr Luét doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Québc hoi nude Cong hoa xa
hoi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cac vdn ban sira di, bo sung,
hudéng dan thi hanh;

- Can ctr Luét chiing khoan s6 54/2019/QH14 duoc Qubc hoi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va céc van ban sira doi, bd sung, huéng
dan thi hanh;

- DPiéu lé td chuc va hoat dong ciia CTCP Supe Phét phat va Hoa chét Lam Thao.

Hoi déng quan tri Cong ty CO phan Supe Phot phat va Hoa chg’u [.am Thao kinh
trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 thong qua cac van dé sau:
L  BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2025, PHUONG AN PHAN
PHOI LOI NHUAN VA TRiCH LAP CAC QUY NAM 2026

1. Bio céo tai chinh kiém toan nim 2025:
Bé4o cdo tai chinh ndm 2025 da dugce Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét

Nam (VAE) tién hanh kiém toan theo ding chuan muc quy dinh, dugc Ban Kiém soat
Cong ty kiém tra va da dugce Tap doan Héa chét Viét Nam chap thuan. Cong ty cong bd

BCTC theo quy dinh ddng thoi duge dang tai trén website:www.supelamthao.vn;

Béo cao Tai chinh tong hop nam 2025 bao gom:

(1) Bao céo cua Ban Tong Giam doe:

(2) Bao céo kiém toan doe 1ap;

(3) Bang Cén dbi ké toan tong hop tai ngay 31/12/2025;

(4) Baéo cao Ké’t'qué hoat dong kinh doanh tong hop cho ky ké toan tir ngay
01/01/2025 dén ngay 31/12/2025;

(5) Baéo cdo Luu chuyén tién té tong hop cho ky ké toan tir ngay 01/01/2025 dén
ngay 31/12/2025;

(6) Thuyét minh B4o céo tai chinh tong hop cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2025.



Trong d6 tom tit mot sé chi tiéu chu yéu vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh

nhu sau:

S6 TT Chi tiéu Niim 2025 (dong)
1 Doanh thu bén hang va cung cap dich vu 3.890.566.267.244

2 Doanh thu thudn bén ha‘mé”v; cung cép. dlCh vu 374384 1 .149.35;
3 —— O PP o o0 I 207467465788
4 Loi nhudn sau thué | 164226967082
5 Lai co l:;én trén co phleu - - 1.310
6 Nop ngén sach 68.800.233.351

1. Phwong 4n phén chia lgi nhuin, trich lip ciac quy va chi tra cb tirc nim 2025:

S6 TT Chi tiéu Nim 2025 (dong)

- Loi nhuén chua phan héi nim trude chuyén
oo, 1 ' Ry Y 22.283.964.767
—_ sang nam nay
ol 2 | Loi nhuan sau thué TNDN naim 2025 164.226.967.082
5}\ CHAT oA . ) i e A ) S RN 0 ) A
T Téng loi nhuin sau thué chwa phan phoi
e 3 - LASES PRt e 186.510.931.849
o T2 (=1+2)

4 Trich 14p cac quy 49.268.090.124

- Quy du triv b6 sung von Piéu lé: 0%

- Quy khen thuomg, phic loi:10% LNST 2025 16.422.696.708

- Oup i e phit rién: 20% LNST 2025 32.845.393.416

5 Thudéng Ban quan lydléu hémhr - 1 71”76.750.000”
6 | Chinchticnam 2025 112.856.400.000
T checutesingriin 0% | 112856400000
"7 | Lot ahugn chue phin phéi chuyén sangnam sau | 23.669.691.725

Pai hoi ddng cb dong ty quyén va giao cho HDQT cong ty chi dao Ban TGD biéu
hanh va cac phong ban lién quan thuc hién thu tuc phan phéi lgi nhuén, trich 1ap quy.
thuc hién céc thu tuc chi tra b tire nam 2025 cho ¢b dong theo quy dinh ctia phap ludt va

Piéu 1¢ cong ty.
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[I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Hoi ddng quén tri trinh DHDCD xem xét thong qua mot sb chi tiéu chinh cia ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2026 nhu sau:

STT Chi tiéu Gia tri
1 | San luong san xuat phan bon 859.000 tan
2 | San lugng san xuét Axit ~155.000 tin
3 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 4 260 ty dong
4 | Loi nhuan truge thue | 125 ty dong
5

Nop ngan sach Nha nudc 55ty dong

bHDCD uy quyen cho HBQT quyet
dinh muc tam ing ¢d tirc nam 2026 va
6 | Cbtuc (%) thue hién chi tra tam mg ¢b tire cho cac
¢b dong phu hop vai két qua san xuét

kinh doanh trong ndam cua Cong ty.

Dai hoi dong co dong uy quyén cho Hoi ddéng quan tri Cong ty chi dao Ban Tong
Giam dbc Cong ty va cac phong ban lién quan trién khai hoat dong san xuat kinh doanh;
Quyet dinh murc tam ng cb tire nam 2026 va thuc hién tha tuc chi trd tam (mg ¢b tirc cho

céc cb dong phu hop véi két qua san xuat kinh doanh trong ndm 2026 cua Cong ty.

. THU LAO HPQT, BKS, NGUOI PHU TRACH QUAN TRI CONG TY, TO
THU KY NAM 2025 VA KE HOACH THU LAO HPQT, BKS CONG TY NAM
2026.

1. Theo Nghi quyet cua Pai hoi ddng co dong thwong nién nam 2025, mirc chi tra

thit 1ao cho thanh vién HPQT, BKS, Ngudi phu trach quén tri cong ty va To
Thw ky Cong ty da thyce hi¢n nim 2025 nhu sau:

S6 e s Miic thu laonam | Téng tiénthd
Tr o ' 2025(ddng/ thing) | lao niim 2025
I | Hpi dong Qudn tri 408.000.000
Ong Khue Ngoc Giang
B T . i 8.000.000
1 (B6 nhiém lam Chu tich Chu tich HPQT | | 3 66.133.334
(tir 23/04/2025+31/1 2/2025)
HDQT tir 22/4/2025)
Ong Nguyén Qudc Anh
et - $.000.000
2 | (Mién nhiém do hét Cha tich HPQT | 29.866.666
. (tir 01/01/2025+22/4/2025) |
nhiém ky 2020 — 2025) |
2 Ong Pham Thanh Tung Thanh vién 6.500.000 | 78.000.000
3 | Ong Tran Dai Nghia Thanh vién 6.500.000 _ 78.000.000
4 | Ong Bui Son Hai Thanh vién 6.500.000 . 78.000.000
5 | BaNguyén Thuy Duong | Thanh vién 6.500.000 78.000.000
I | Ban Kiém sodt - 132.000.000




B oy Tral huyé
1 | OngP3 Van Tao Truéng BKS SALIUE Sligss
trach
Ong Nguyén Vin Tho
(Midn nhiém do hét| .. - 5.500.000
2 ; K : 533.
nhiem ky 2020 -2025) | o SOV i 01s0112025+-2214/2025) PRk
Ong Lé Vinh Quang
i Theiy Thidiii, e , 5.500.000
3 | (Baulam thanh vién Ban | g6, o4 vien 45.466.667
kiém soat nhiém ky (tir 23/04/2025+31/12/2025)
2025 - 2030)
3 | Ong Vi Hoang Son Kiém soat vién 5.500.000 66.000.000
Thuw ky Cong ty, Nguwoi
III | phu trach Qudn tri 108.000.000
Cong ty
. ~ Nguwi phu trach
Ong Nguyén Viét H in tri Cong ty:
p | A DRy YIRS | quan i KA 5.000.000 60.000.000
T6 truong To thu
ky
2 | BaNguyén Thi Thiy Ha |  Thanh vién 4.000.000 48.000.000
TONG CONG ; 648.000.000

2. Ké hoach mirc thu lao thanh vién HDQT, BKS Cong ty niam 2026 nhw sau:
2.1.  Ké hoach thu lao thanh vién HDQT, BKS Cong ty nam 2026:

STT Chirc danh Mikrc thu lao (dong/thing)
1 | Chutich HDQT 8.000.000
2 | Thanh vién HDQT 6.500.000
3 | Truong Ban kiém sodt Tra lvong chuﬂ-'én trach
e N =

2.2. Thoi gian thyc hién: Tur ngay 01/01/2026.
Kinh trinh Dai hdi dong cd dong thuong nién nam 2026 Cong ty thong qua.

Trén trong./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- (Cob dong Cong ty; CHU TICH
- HDQT, BKS, B.TGD.
= Tt VT, TTE. (Pa ky)
Khic Ngoc Gidng



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phuc

Phii Tho, ngay  thang 03 nam 2026

~_ QUYCHELAMVIEC
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Cén cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc hoi nude Cong hoa xa
héi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cdc van ban sua doi, bé
sung, huwéng dan thi hanh,

Céin cir Ludt chimg khodn sé 54/2019/QH14 duoc Quéc héi nuée Cong hoa xa
héi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cdc van ban sua doi, bé
sung, hueéng dan thi hamh;

Cén cir Diéu Ié t6 chitc hoat dong cua Cong ty ¢6 phan Supe Phét phdt va Hoa
chat Lam Thao.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai héi dong c6 dong thong qua Quy ché

lam viéc tai Pai hdi thudng nién nam 2026 nhu sau:

L.

QUY PINH CHUNG

Quy ché nay quy dinh thé thirc to chirc Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam
2026 Céng ty cb phan Supe Phét phat va Hoa ch4t Lam Thao; quyén va nghia
vu cla cac cd dong tham du Pai hoi. Cac c¢b déng so hitu ¢o phan ctia Cong ty
va cac thanh ph?m tham du Dai hoi c6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh
ctia Quy ché nay.

Ban T4 chitc Dai hoi giri Gidy moi hop va tai ligu Dai hoi t¢i dia chi ciia co
dong da dang ky véi Cong ty ddng thoi ding tai céc tai liéu cudc hop PHPCD
1én Website cua Cong ty (https://supelamthao.vn). Céc cd dong vao Website cua
Cong ty dé tai, nghién clru trude cac tai liéu Pai hdi va gop y bang vén ban cho
Ban To chuc Pai hoi dé Iéng hop hoac dé thao luan truc tiép tai cudc hop Dai
hoi dong co dong.

Dai hoi déng c6 dong dugc tién hanh khi cé sb c6 dong du hop dai dién trén
50% tong sb phiéu biéu quyét.

Cé dong va dai dién co dong khi tham dy Dai hoi phai ngdi dtng vi tri hodc khu
vuc do Ban Té chitc Pai hoi quy dinh;

Khong hut thude 14 trong Hoi truong, khong néi chuyén riéng, dién thoai di

dong dé & ché do im lang trong ltc dién ra Dai hoi.
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II.

QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG THAM DU PAI HQI

Quyén ciia C6 dong tham du:

Céc ¢ dong, dai dién co dong ctia Cong ty ¢6 tén trong danh sich c¢b dong chét
thuc hién quyén tham du DPHDPCD ngay 25/3/2026 déu co quyén du hop.

Cac cd dong khong tham du dugc Dai hoi ddng cb dong c6 thé uy quyén cho cé
nhan khac dai dién minh tham dy Pai hoi. Nguoi nhan uy quyén tham du Dai
hoi khéng duoc Gy quyén lai cho nguoi thir ba tham du.

Céc cd dong, dai dién ¢ dong dén du Dai hdi mudn hon thoi gian quy dinh c6
quyén dang ky ngay tai Pai héi va sau dé cé quyén tham gia biéu quyét, nhung
hiéu luc cac quyén biéu quyét trude dé khong bj anh hudng.

Nghia vu ciia Co dong tham duy:

Céc cb dong khi dén du Dai hoi phai mang theo Gidy moi hop, Can cudc cong
dan/Ho chiéu, Gidy uy quyén (trong trudng hop nhén ty quyén) trinh cho Ban
Kiém tra tu cach ¢ déng va cb dong dugc nhan mét Thé biéu quyét c6 ghi 16
Ho tén, M4 sb cd dong va S6 ¢b phz:in ma ¢d déng s6 hiru hodc dai dién s& hiru,
mot Phiéu biéu quyét céc van dé ctia Dai hoi dong cb dong.

Tuén thu cac quy dinh tai Quy ché lam viéc nay va chép hanh su diéu hanh cua
Chu toa Dai hoi, ton trong két qua lam viéc tai Dai hdi;

Tu tic kinh phi di lai, an ¢ trong thoi gian Dai hoi;

Pién phiéu biéu quyét va nop lai Phiéu biéu quyét cac van dé cia Dai hdi dong

cb dong cho Ban Kiém phiéu tai Dai hoi.

. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HQI

Nguyén tic:

T4t ca cac van dé trong chuong trinh hop ctia Pai hoi déu phai dugc PHDCD
thao luan va 1dy biéu quyét cong khai bang cach gio Thé bidu quyét.

Thé biéu quyét dugc Cong ty phat hanh, déng dau treo va duogc phat cho Co
dong, dai dién co dong tai cudc hop BPHDCD. Trén the biéu quyét ghi rd Ho tén
cd dong, Ma so cb dong, Sé ¢b phan co quyén biéu quyét méa co dong sé hitu
hodc dai dién s& hiru.

Phuong thirc biéu quyét:

C dong, dai dién cb dong biéu quyét (Pong ¥, Khong dong y, Khong c6 y kién)
d6i véi mot van dé bang cach truc tiép gio Thé bidu quyét tai Pai hoi;

Khi tién hanh biéu quyét tai Dai hi, cac co dong biéu quyét déng y thong qua sé
gio The biéu quyét lén cao. Thanh vién Ban kiém phiéu s& danh dau Ma s6 ¢b
dong va sd phiéu biéu quyét twong mg cla timg ¢ dong dong y. Tuong tu, theo
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3.2,

3.3,

IV.

su diéu hanh ctia Chu toa, céc ¢ dong khong dong y hoac khéng cé y kién s& lan
luot gio Thé biéu quyét;

Ngay sau khi hoan thanh phan biéu quyét théng qua céc ndi dung dugc trinh bay
tai Pai hoi, Ban Kiém phiéu sé tién hanh kiém phiéu va cong b két qua kiém
phiéu cac noi dung trude Pai hoi.

Céc cb déng dién ddy du, ky va ghi rd ho tén vao Phiéu biéu quyét va nop lai
Phiéu biéu quyét cac van dé ctia Dai hoi cho Ban Kiém phiéu.

Thé 18 biéu quyét:

. 01 (mot) cd phan phd théng twong tmg véi 01 (mdt) quyén biéu quyét. Tai ngay

chét danh sach ¢ dong (ngay 25/3/2026), tong sb ¢6 phan co quyén biéu quyét
clia cong ty 1a 112.856.400 c6 phan pho thong.

Céc van dé sau day duoc thong qua néu duoc sb ¢d dong dai dién tir 65% tf‘mg
s6 phiéu biéu quyét tré 1én ciia tAt ca ¢b dong tham du va biéu quyét tai
cugc hop tan thanh, bao gom:

Loai ¢b phan va téng s co phan cia timg loai;

Thay déi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

Thay d6i co ciu td chirc quan ly Cong ty;

Du 4n dau tu hodc ban tai san co gia trj tir 35% tong gié tri tai san tré 1én duogc
ghi trong béo céo tai chinh gan nhat ctia Cong ty;

Té chure lai, giai thé Cong ty.

Céc van dé khac duoc thong qua khi dugc s6 ¢6 dong so hiru trén 50% tong sb
phiéu biéu quyét ciia tAt ca c6 dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tin
thanh.

THAO LUAN TAI PAI HOI

Viéc thao luan chi dugce thyc hién trong thoi gian quy dinh va thude pham vi cac
vén dé trinh bay trong Chuong trinh PHDCD thuong nién;

Co dong, dai dién c¢d dong c6 y kién phat biéu phai dang ky ndi dung, dat cau
hoi vao Phiéu gop ¥ va chuyén cho Ban Thu ky Dai hdi;

Ban Thu ky Dai hoi sé sap xép cac cau hoi cua cd dong theo thtr ty déng ky va
chuyén 1én cho Poan Chu toa Pai hoi;

Trén co s& cau hoi cua c¢6 dong do Ban Thu ky tap hop, sdp xép va trinh lén
Poan chu tich, Chu toa hodc thanh vién do Chu toa chi dinh sé giai dap y kién

cia cd dong, dai dién c6 dong.



¥

TRACH NHIEM CUA CHU TQA

Diéu khién Dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi sy, cac thé 18, quy ché
lam viée duge Dai hdi cd dong thong qua. Chu toa 1am viéc theo nguyén tic tap
trung dan chu va quyét dinh theo da s0.

Huéng dan Pai hoi thao luan, lay y kién biéu quyét cac van dé nim trong ndi
dung chuong trinh hop cua Dai hdi va cac van dé co lién quan phat sinh trong
subt qua trinh Pai hoi.

Chu toa c6 quyén thuc hién céc bién phép can thiét dé didu khién cude hop mot
cach hop ly, ¢6 trét tu, ding theo chuong trinh da duoc thong qua va phéan anh
duoc mong mudn cua da sb ngudi du hop.

Quyét dinh caa Chu toa vé trinh tu thu tuc c6 hiéu luc thi hanh tai Pai hoi, trir
khi Pai hoi ¢ quyét dinh khéc.

Chu toa co quyén:

Yéu cau tat ca nguoi du hop chiu su kiém tra hodc thuc hién cac bién phap an
ninh khac.

Yéu cu co quan c6 thdm quyén duy tri trat tw cudce hop; truc xuét nhitng nguoi
khong tuan thu quyén diéu hanh cua chu toa, ) y gay rbi trat tu, ngin can tién
trién binh thuong cua cudc hop hodc khéng tuan thu céc yéu cau vé kiém tra an
ninh ra khoéi cudc hop Pai hoi dong co dong.

Chu toa Pai hoi co quyén hodn cudc hop DPai hoi df)ng cd dong da co du )
nguoi dang ky du hop theo quy dinh dén mot thoi didm khac hodc thay doi dia
diém hop trong cac trudng hop sau:

+ Pja diém hop khong c6 du chd ngodi thuén tién cho tat ca nguoi du hop.

+ Céac phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho céc cd dong
du hop tham gia, thao luan va biéu quyét.

+ C6 ngudi du hop ¢6 hanh vi can tro, gay roi trét tu, c6 nguy co lam cho cudc
hop khong tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

Thoi gian hoan tdi da khong qué 03 ngay ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.

TRACH NHIEM CUA BAN THU KY
Ghi chép diy du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Dai hoi va nhimg van dé
da duoc cac c6 dong, dai dién cd dong thong qua hodc con luu y tai Dai hoi vao

Bién ban hop Dai hoi;
Soan thao, hoan thién Nghi quyét vé cdc van dé di duoc thong qua tai Dai hoi.



VIL. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

1. Kiém phiéu biéu quyét cua cd dong, dai dién cb dong vé cac van dé thong qua
tai Pai hoi va thong bao cho Ban Thu ky két qua biéu quyét;

2. Chiu trach nhiém vé tinh chinh x4c cua két qua kiém phiéu biéu quyét trong
cudc hop Pai hoi déng ) dong thuong ni€én nam 2026;

3.  Hudng din cac cd dong dién phiéu biéu quyét va thu lai phiéu biéu quyét tir cac
¢b déng lam can cir tong hop két qua biéu quyét cac ndi dung xin y kién Pai hoi
va t_h(")ng bao cho Ban Thu ky Dai hoi lam cén cir hoan thanh Bién ban Dai hoi.

4.  Xem xét va bao cdo Pai hoi nhitng truong hop vi pham thé 1é biéu quyét hoic
don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét.

5. Trong qua trinh thuc hién nhi€ém vu, Ban kiém phiéu phai lam viéc trung thuc,
chinh xac va phai chiu trach nhiém vé két qua biéu quyét.

VIIL XU LY TRUONG HQOP TO CHU'C PHPCP KHONG THANH CONG

1. Truong hop khong c6 du s6 luong co dong can thiét trong vong ba muoi (30)
phit ké tir thoi diém xédc dinh khai mac Dai hoi dong c6 déng theo quy dinh tai
Muc I Quy ché nay, nguoi triéu tdp hop PHPCD théng béo huy cude hop Dai
hoi dong co dong.

Cudc hop Pai hoi dong c6 dong phai duoc triéu tap lai trong vong ba muoi (30)

o

ngay ké tir ngay to chiic hop Pai hoi dong cb dong lan thu nhat. Cudc hop Dai
hoi ddng cb dong tridu tap 1an thir hai chi duoc tién hanh khi c6 s6 c6 dong du
hop dai dién it nhat 33% tong sb cd phan cé quyén biéu quyét.

Truong hop Pai héi 1an thir hai khong dugc tién hanh do khong c6 du sb dai
bidu can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém an dinh khai mac
Pai hdi, cudc hop Dai hoi dong cd dong 1an thtr ba ¢6 thé dugc trigu tap trong
vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay du dinh tién hanh dai hoi lan hai. Trong
truong hop nay, Pai hoi dugc tién hanh khong phu thudc vao téng sé phiéu co
quyén biéu quyét clia cac ¢6 déng du hop, dugc coi la hop 1€ va c6 quyén quyét

dinh tat ca cac van dé du kién dugc phé chuan tai cudc hop Dai hoi dong cd

(')

dong.
IX. BIEN BAN HOP PAI HQI PONG CO PONG

Tét ca cac ndi dung tai cudc hop Dai hoi df")ng cd dong phai dugc Ban Thu ky
Dai hoi ghi vao Bién ban hop Dai hoi. Bién ban hop Dai hoi dong co dong phai dugc
Ban Thu ky doc va cb dong, dai dién b dong thong qua trude khi bé mac Pai hoi.

Bién ban hop Pai hoi ddng ¢ dong, phy luc danh sach cb dong dang ky du hop,
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nghi quyét da dugc thong qua va tai liéu c6 lién quan phai dugc luu gitt tai tru so
chinh cia Cong ty.

Trén day la toan bo Quy ché 1am viéc cuia PHDCD thudng nién ndm 2026 cua
Céng ty Co phan Supe Phét phat va Hoéa chét Lam Thao. Kinh trinh c6 dong, dai dién

cd dong xem xét théng qua.

Trén trong./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- C6 dong Cong ty; CHU TICH

- HDBQT, BTGD, BKS;

- Luu VT, VP, TTK. (Da k_}?)

Khiic Ngoc Giang




