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CTCP SUPE PHOT PHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOA CHAT LAM THAO Poc lap - Tw do - Hanh phie

Phii Tho, ngay 13 thang 03 nam 2026

~ QUYCHELAMVIEC
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Can cu Ludt doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dwoc Quo”'c héi nuce Cong hoa xd
h6i chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cde vin ban sita déi, b6
sung, hwdng dan thi hanh;

- Can cv Ludt chung khodn 56 54/2019/QH14 duogc Quéc héi mede Céng hoa xa
héi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cde vin ban stra déi, b6
sung, huong dan thi hanh;

- Cén cir Piéu 1é t6 chitc hoat déng cia Cong ty cé phan Supe Phot phdt va Héa
chat Lam Thao.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua Quy ché

lam viéc tai Dai hdi thuong nién nam 2026 nhu sau:
I. QUY DINH CHUNG

- Quy ché nay quy dinh thé thirc td chitc Pai hdi dong cb dong thuong nién nam
2026 Céng ty cb phén Supe Phét phat va Hoa chét Ldm Thao; quyén va nghia
vu cla cac c6 dong tham du Pai hdi. Céc cb dong sd hiru cd phén ctia Cong ty
va cac thanh phﬁn tham du Pai hoi co trach nhiém thuc hién theo céc quy dinh
ctia Quy ché nay.

. Ban Tb chtic Dai hoi giri Gidy moi hop va tai liéu Pai héi toi dia chi cua cb
déng da dang ky voi Cong ty dong thoi ding tai cac tai liéu cudc hop PHDCD
1én Website ctia Cong ty (https://supelamthao.vn). Cac cd doéng vao Website cua
Cong ty d& tai, nghién ciru trude céc tai lidu Dai hoi va gép ¥ bang van ban cho
Ban T chirc Pai hoi dé tdng hop hodc dé thao luan truc tiép tai cudc hop Dai
hoi dong cb dong.

_ Dai hdi ddng cb ddng dugc tién hanh khi c6 s c6 dong du hop dai dién trén
50% tbng s6 phiéu biéu quyét.

. b déng va dai dién cb dong khi tham du Dai hoi phai ngdi dung vi tri hodc khu
vuc do Ban Té chiic Pai hdi quy dinh;

-~ . Khéng hat thubc 14 trong Hoi trudng, khéng noi chuyén riéng, dién thoai di

dong dé & ché do im lang trong lic dién ra Pai hoi.
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QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG THAM DU PAI HOI

Quyén ciia C6 d6ng tham du:

Céc cb dbng, dai dién cb dong cua Cong ty co tén trong danh sach cb dong chot
thuc hién quyén tham du DHDCD ngay 25/3/2026 déu cd quyén du hop.

Céac cb doéng khong tham du dugc Dai hoi ddng cb dong co thé Gy quyén cho ca
nhan khéac dai dién minh tham du Pai hoi. Nguoi nhan uy quyén tham du Pai
héi khong dugc uy quyén lai cho nguoi thir ba tham du.

Céc c6 dong, dai dién cb déng dén dy Dai hoi mudn hon thoi gian quy dinh c6
quyén ding ky ngay tai Dai hoi va sau d6 c6 quyén tham gia biéu quyét, nhung
hiéu luc céc quyén biéu quyét truée d6 khong bi anh huong.

Nghia vu ciia Co dong tham du:

Céac cb dong khi dén du Pai hoi phai mang theo Gie"’ty moi hop, Can cudc cong
dan/H6 chiéu, Gidy uy quyén (trong trudng hop nhén dy quyén) trinh cho Ban
Kiém tra tu cach cd déng va c6 dong dugc nhin mét The bidu quyét c6 ghi o
Ho tén, M s6 cb déng va S ¢b phan ma c6 déng s hitu hogc dai dién s& hitu,
mdt Phiéu biéu quyét cac vAn dé ctia Pai hoi déng cb dong.

Tuan thu cac quy dinh tai Quy ché lam viéc nay va chép hanh su diéu hanh cia
Chu toa Pai hdi, ton trong két qua lam viéc tai Dai hoi,

Tu tac kinh phi di lai, an & trong thoi gian Dai hoi;

Dién phiéu biéu quyét va nop lai Phiéu bidu quyét céc vAn dé cua Dai hoi dong
c6 déng cho Ban Kiém phiéu tai Pai hoi.

. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI DAl HOI

Nguyén tic:

Tt ca cac van dé trong chuong trinh hop cia Pai hoi déu phai dugc DPHDCD
thao ludn va lay biéu quyét cong khai bang cach gio Thé bidu quyét.

Thé biéu quyét dugc Cong ty phat hanh, déng déu treo va dugc phat cho Cé
dong, dai dién c6 dong tai cube hop PHDCD. Trén the biéu quyét ghi rd Ho tén
c¢d dong, M3 s6 cb dong, S6 cb phan c6 quyén bidu quyét ma cb dong sé hitu
hodc dai dién sd hitu.

Phuong thire biéu quyét:

C6 dong, dai dién cb dong biéu quyét (Pong y, Khong dong y, Khong co y kién)
d6i véi mot van dé bang céach truc tiép gio Thé biéu quyét tai Pai hoi;

Khi tién hanh biéu quyét tai Pai hdi, cac cb dong biéu quyét dong y thong qua sé
gio Thé biéu quyét Ién cao. Thanh vién Ban kiém phiéu s& dénh ddu Ma s6 co
dong va sb phiéu biéu quyét tuong Gng cla timg cb déng ddng y. Tuong tu, theo
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su diéu hanh ctia Chu toa, cc cb déng khong dong y hodc khong co y kién s& 1an
luot gio Thé bidu quyét;

Ngay sau khi hoan thanh phan biéu quyet thoéng qua cac ndi dung dugce trinh bay
tai Pai hoi, Ban Kiém phiéu s& tién hanh kiém phiéu va cong b6 két qua kiém
phiéu cac noi dung trude Dai héi.

Céc cd déng dién day du, ky va ghi rd ho tén vao Phiéu biéu quyét va nop lai
Phiéu biéu quyet céc van dé ctia Dai hoi cho Ban Kiém phleu.

Thé 1€ biéu quyét:

. 01 (mbt) cb phan phd thong tuong mg véi 01 (mdt) quyén bidu quyét. Tai ngay

chét danh sach c6 dong (ngay 25/3/2026), tdng s6 co phan c6 quyén biéu quyét
clia cong ty 1a 112.856.400 cb phén phd thong.

Cac van dé sau day duogc thong qua néu dugc sb cd dong dai dién tir 65% témg
s6 phiéu biéu quyét tré 1én ciia tAt ca cb6 dong tham du va biéu quyét tai
cudc hop tan thanh, bao gbm:

Loai cb phan va téng s6 cb phén cta ting loai;

Thay ddi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

Thay dbi co cAu td chic quan ly Cong ty;

Du 4an dau tu hodc bén tai san co gid tri tir 35% tong gia tri tai san tro 1én duoc
ghi trong bdo céo tai chinh gin nhét cia Cong ty;

T chuc lai, giai thé Cong ty.

Céc van dé khéac duoc thong qua khi dugc sb cd dong s& hitu trén 50% tbng sb
phiéu biéu quyét ciia tAt ca c6 dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tan
thanh.

THAO LUAN TAI DAI HOI

Viéc thao luan chi duoc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thugc pham Vi cac
vén d@ trinh bay trong Chuong trinh PHDCD thuong nién;

Cb dong, dai dién cb dong co ¥ kién phat biéu phai dang ky ndi dung, dat cau
hoi vao Phiéu gop y va chuyén cho Ban Thu ky Dai hoi;

Ban Thu ky Pai hoi s€ sip xép céc cau hoi clia cb dong theo thir ty dang ky va
chuyén 1én cho Poan Chu toa Dai hoi;

Trén co s& cau hoi cua cd dong do Ban Thu ky tap hop, sap xép va trinh 1én
Poan chu tich, Cht toa hodc thanh vién do Chu toa chi dinh s& giai dap y kién

cua cbd dong, dai dién cb dong.




VI

TRACH NHIEM CUA CHU TQA

Diéu khién Dai héi theo dung ndi dung chuong trinh nghi sy, cac thé 18, quy ché
lam viéc dugc Pai hoi cb dong thong qua Chu toa lam viéc theo nguyén tic tap
trung dan chu va quyét dinh theo da s0.

Hudng dén Pai hoi thao luén, lay v kién biéu quyet cac vAn dé ndm trong nodi
dung chuong trinh hop cta Pai hdi va cac van dé c6 lién quan phat sinh trong
sudt qué trinh Pai hoi.

Chti toa c6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé didu khién cudc hop mot
cach hop ly, c6 trat tu, ding theo chuong trinh da duoc thong qua va phan anh
duoc mong mudn ciia da s6 nguoi du hop. |

Quyét dinh ctia Chi toa vé trinh tir thi tuc ¢6 higu lyc thi hanh tai Dai hoi, tru
khi Dai héi c6 quyét dinh khéc.

Chu toa co quyén:

Yéu cau tat ca nguoi du hop chiu su kiém tra hodc thuc hién céac bién phap an
ninh khac.

Yéu céu co quan c6 thdm quyen duy tri trat tu cude hop, truc xut nhitng ngudi
khong tuédn thu quyén didu hanh cta cha toa, cd y gy roi trat tu, ngan can tién
trién binh thuong cta cude hop hodc khong tuan thi cac yéu cau vé kiém tra an
ninh ra khoi cudc hop Pai hoi ddng cb dong.

Chu toa Dai hoi co quyén hodn cudc hop Dai héi dbng c6 dong da co du sb
ngudi ding ky du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khac hodc thay doi dia
diém hop trong cac truong hop sau:

+ Dia diém hop khong cé du chd ngdi thuén tién cho tat ca nguoi du hop.

+ Céc phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho cac cb dong
du hop tham gia, thao luén va biéu quyét.

+ C6 nguoi du hop c6 hanh vi can trg, gay réi trat tu, cé nguy co lam cho cudc
hop khong tién hanh mot cach cong bang va hgp phap.

Thoi gian hodn tdi da khong qué 03 ngay ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.
TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

Ghi chép diy du, trung thuc toan bo ndi dung di3n bién Pai hoi va nhing vin dé
da duoc cac cb dong, dai dién cd dong théng qua hodc con Juu y tai Pai hoi vao
Bién ban hop Pai hdi;

Soan thao, hoan thién Nghi quyét va céc van dé da duoc thong qua tai Dai hoi.
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IX.

VIL. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

Kidm phiéu biéu quyét ctia cb dong, dai dién cd dong vé cac van dé théng qua
tai Dai h6i va thong bao cho Ban Thu ky két qua biéu quyét;

Chju trach nhiém vé tinh chinh x4c cta két qua kiém phiéu biéu quyét trong
cudc hop Dai hoi de‘)ng cd dong thuong nién nam 2026;

Huéng dan céc cd dong dién phiéu biéu quyét va thu lai phiéu biéu quyét tir céc
cb dong 1am cin ctr tdng hop két qua biéu quyét cac ndi dung xin y kién Pai hoi
va thong bao cho Ban Thu ky Dai hoi 1am cén ctr hoan thanh Bién ban Dai hoi.
Xem xét va béo cdo Pai hdi nhitng trudng hop vi pham thé 1& biéu quyét hodc
don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, Ban kiém phiéu phai lam viéc trung thuec,

chinh x4c va phai chju trach nhiém vé két qua biéu quyét.

VIIL XU LY TRUONG HQP TO CHUC PHPCP KHONG THANH CONG

Truong hop khong co du s6 luong cd dong can thiét trong vong ba muoi (30)
phut k& tir thoi didm xéc dinh khai mac Dai héi dong c6 dong theo quy dinh tai
Muc I Quy ché nay, ngudi triéu tdp hop PHDCP thong bao huy cudc hop Dai
héi dong cd dong.

Cudc hop Dai hoi ddng cb dong phai dugc triéu tép lai trong vong ba muoi (30)
ngay ké tir ngay td chire hop Dai hoi déng ¢ dong Jan thir nhat. Cudc hop Dai
hoi déng cb dong tridu tap I4n thir hai chi dugc tién hanh khi c6 s6 co dong du
hop dai dién it nhit 33% tdng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét.

Truong hop Pai hoi lan tht hai khong duoc tién hanh do khong c6 du sb dai
bidu cin thiét trong vong ba muoi (30) phit k& tir thoi diém an dinh khai mac
Pai héi, cudc hop Dai hoi déng cb dong 1an thi ba c6 thé duoc trigu tap trong
vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay du dinh tién hanh dai hoi 1an hai. Trong
truong hop nay, Dai hoi dugc tién hanh khéng phu thudc vao tdng s6 phiéu co
quyén bidu quyét cia céc cd déng du hop, duoc coi 1a hop 1€ va co quyén quyét
dinh tAt ca céc van dé du kién duoc phé chuén tai cudc hop Pai hdi dong cd

dong.
BIEN BAN HOP DAI HOI PONG CO PONG

Tht ca cac ndi dung tai cudc hop Dai hdi déng c6 dong phai duge Ban Thu ky

Pai hoi ghi vao Bién ban hop Pai héi. Bién ban hop Dai hoi ddng co dong phai dugc
Ban Thu ky doc va cb déng, dai dién ¢ déng thong qua trude khi bé mac Pai hoi.

Bién ban hop Dai hoi déng c6 dong, phu luc danh sach cd dong ding ky du hop,
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nghi quyét da dugc thdng qua va tai ligu c6 lién quan phai dugc luu gilr tai tru s
chinh cia Cong ty.

Trén day la toan by Quy ché 1am viéc cia PHDCD thudng nién nam 2026 cua
Cong ty C5 phan Supe Phét phat va Héa cht Lam Thao. Kinh trinh c6 dong, dai dién
c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Co0 dong Cong ty,

- HBQT, BTGD, BKS;
- Luu VT, VP, TIEK.




CONG TY CP SUPE PHOT PHAT ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
| VA HOA CHAT LAM THAO Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Sé: 470/BC-SPLT-HPQT Phii Tho, ngay 13 thang 3 ndam 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2025 VA PINH HUONG NAM 2026
(Tai Pai hji dong c6 dong thuong nién 2026)

I. BAO CAO HOAT PONG NAM 2025

1. Pic diém tinh hinh nim 2025

1.1. V& cac kho khiin

_ Nam 2025 1a nam Céng ty gip nhiéu kho khan, thir thach, thoi tiét cuc doan
nang néng gay git; dac biét anh hudng cia cac con bio & cac tinh Bic B6, Trung B
lam ngudi dan khong (hodc giam) canh tac cay vu Dong khién cho viéc tiéu thu san

pham phan bén ctia Cong ty gap rat nhiéu kho khan.

R\ - Gi4 ca va ngudn cung nguyén liéu st dung cho san xuét phén bon dién bién
- Cl‘l phtrc tap, khé luong, gi4 nguyén liéu ting cao (Luu huynh, Uré, Kali, SA.. .) lam cho
P by !

| - Tinh trang thiéu quing apatit, ham luong dinh dudng trong quang giam khién

y», chi phi nguyén vat liéu, chi phi véan chuyén,...cho san pham phén bén tang.
S
cho Céng ty phai gidm tai san xuit tai mot sé day chuyén da lam chi phi va giam hiéu
qua san xuét kinh doanh.

- Thuc hién Luét thué GTGT so: 48/2024/QH15 ¢6 hiéu luc tir ngay 01 thang 7
nam 2025, Cong ty cam két gift nguyén gia ban san pham phéan bén, Jiy gia dang thuc
hién lam gi4 thanh toan (da bao gdbm VAT) da khién cho doanh thu ctia Cong ty gidm.

1.1. Ciac mat thuan lgi

Nim 2025, Lanh dao Cong ty da cht déng bam sét dién bién thi trudng, cép
nhdp thuong xuyén cac bién dong vé gia nguyén vat liéu dé kip thoi c6 nhitng diéu
chinh vé chinh sach ban hang, gia ban phu hop véi thuc té, dam béo hiéu qua von cling
nhu kha ning canh tranh;

Coéng ty dd manh dan quyét liét trién khai thuc hién nhitng giai phap kinh doanh
méi gin voi hidu qua dé giai quyét cac thach thirc va nim bt cdc co hoi trén thi trudng,
thuc hién quang b4, giéi thidu thuong hiéu san phdm phén bon cé chét luogng, hiéu
qua, uy tin két hop chuong trinh khuyén mai véi nhiing phan thudng c6 gid tri cao va

thiét thuc. ... Cong ty cho ra mét dong san pham phan bén méi cé uu thé ndi trdi nham



tang cudng su trao ddi chét, gitp cay chéng chiu sau bénh, han han, gia rét tbt, ting
ning xuét cdy trong, ning cao suc khoé cia dat, ...
2. Nhirng két qua dat duge
Két qua san xuét kinh doanh ndm 2025 so voi ké hoach Dai hoi dong c6 dong
giao tom tat nhu sau:
Don vi tinh: ty dong

) T 18 (%)
Keé hoach ;
STT Chi tié - c hié bi
itieu PHDCD giao Thuc hién so voi KH
PHDCD
1 Doanh thu ban hang va
cung Cép dich vu 3.545 3.891 109,8%
2 | Loi nhuan trude thué 205 207 101%
3 | Nop Ngan sach Nha nuéc 63 69 110%

3. Panh gia viéc thuc hién nhiém vu ciia HDQT; cac cudc hop va cac quyét
dinh ciia Hoi dong quan tri nim 2025

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri Coéng ty dé thuc hién dung, day da chic
nang, nhiém vu, quyén han theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét
ctia Dai hoi ddng cb dong. Hoat dong cua Hoi ddng quan tri Cong ty ludn dugc trién
khai theo nguyén tic minh bach, trach nhiém, wu tién muc tiéu dbi mdi va nang cao
hiéu qua quan tri doanh nghiép theo hudng hién dai.

Pé c6 co so hoan thanh tdt cac chi tiéu ké hoach SXKD theo Nghi quyét Pai
hoi ddng cd d6ng thudng nién nam 2025, ngay khi td chirc xong Pai hoi, Hoi déng
quan tri Cong ty da phdi hop chit ché véi Ban Diéu hanh tap trung bét tay ngay vao
viéc ra soat lai toan dién cac hoat dong trén cac linh vuc cong tac, phéan tich k¥ ludng
cac yéu td tac dong truc tiép dén hiéu qua SXKD nhu chat lugng san phém, gia ca, ddi
tht canh tranh, rui ro..., dé trién khai dong bd cac giai phap quan tri phu hop gén vai
yéu cau thuc té ciia cong viéc.

Trong ndm 2025, Hoi dong quan tri da trién khai cac cudc hop truc tiép, tb chirc
Xin y kién thanh vién Hoi dong quan tri bing vin ban, ban hanh nhiéu Nghi quyét,
quyét dinh trén cac linh vuc cdng tac lam co s& cho Ban Diéu hanh trién khai cong
viéc kip thoi, hiéu qua. TAt ca cac ndi dung hop, xin y kién déu thugc pham vi tham
quyén cia Hoi déng quan tri. Cac cude hop déu c6 su tham gia ctia Ban kiém soat. Cac
thanh vién Hoi dong quan tri ddu tham gia hop day du, trong cudc hop tich cuc trao

d6i, dua ra cac y kién déng gop co gia tri, sat voi yéu cau ndi dung cong viéc.




Tinh than lam viéc cta Hoi ddng quan tri thé hién su doan két, trach nhiém cao
va chi dong giai quyét kip thoi cac cong viéc. Céc nghi quyét cua Hoi dong quan tri
duoc ban hanh trén co s& thao ludn din chu, xem xét than trong va danh gia toan dién
céc yéu té lién quan. Noi dung céc nghi quyét tip trung vao céc vén dé quan trong va
phtt hop véi tinh hinh thuc té cia Cong ty nhim t6i wu héa gia tri doanh nghiép, dong
thoi dam bao loi ich hai hoa gitra ¢b déng, ngudi lao dong va Cong ty, gop phan néng
cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Hoi dt‘“)ng quan tri da thuc hién t5t vai trd hoach dinh va dinh huéng chién luoc
phat trién cta Céng ty trong bdi canh thi truong phan bén cé nhiéu bién dong. Cac
quyét sach ctia Hoi ddng quan trj tip trung vao muc tiéu duy tri 6n dinh hoat dong san
xut kinh doanh, nang cao ning luc canh tranh, phét trién cdc dong san pham cé gia
tri gia ting cao, déng thoi ma rong thi truong tiéu thu va cing ¢ hé théng ban hang.
Nhimng dinh hudng chién lugc nay da tao nén tang quan trong gitp Cong ty thich tmg
v6i cac bién dong cua thi truong va ddng thoi duy tri nang cao vi thé trong nganh
SXKD phén bon va hoa chét.

Song song vdi cac hoat dong trén, Hoi déng quan trj con chu trong trong cong
tac nhan dién va kiém soat cac riii ro, diic biét 1a cac rui ro lién quan dén: Bién dong
gia nguyén liéu dau vao, su canh tranh thi truong phan bon, cac yéu td an toan, méi
truong va chinh sach quan ly Nha nudc. Hoi ddng quan tri da chi dao Ban Téng Giam
dbc tang cudng cong tac kiém soat ndi bo va quan tri cac chi phi..., viéc lam nay da
g6p phén han ché céac rai ro, nguy co anh huéng khong tdt dén hiéu qua hoat dong
SXKD cua Cong ty.

4. Panh gia caia HDQT vé hoat dong ciia Ban Tong Gidm doc

Nam 2025, Hoi déng quan tri da chi dao, dinh huéng va giam sat hoat dong cua
Ban Diéu hanh Céng ty theo ding quy dinh cta phap luét va Piéu 18 cong ty thong
qua viéc kiém tra, danh gia tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cua HDQT,
dong thoi xem xét cac y kién ctia Ban kiém soét dé ting cuong hiéu qua cong tac quan
trj, gitip Ban didu hanh bam sat viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh da duoc giao, dat muc tiéu thac day phat trién doanh nghiép, dam béo an toan
tai chinh va tuén thu phap luat.

Céc linh vuc cdng tac nhu: Pau tu xay dung; day chuyén thiét bi; k¥ thuat cong
nghé; san phﬁm; san xuét; tai chinh; mua sdm vt tu nguyén liéu; méi truong; an toan
lao dong, tién luong, nhén su.. .déu dugc Ban Téng Giam dbc tb chirc trién khai hiéu

qué, ding pham vi chie trach dugc giao va dap tmg y&u cau cong viéc timg thoi diém.




7N en VAR

Trong nim 2025, dudi su chi dao cia HDQT, Ban Téng Giam dbc da quyét liét
va nd luc rat 16n trong viéc tién hanh ra soét, sap xép co cAu lai bd may t6 chirc quan
ly Cong ty trén co s& giam cac dau mdi don vi, dinh bién, tinh giam lao dong (ddc biét
da tinh giam dugc doi ngl lao dong Khéi gian tiép), nang cao chét luong, hiéu suét
cOng viéc, dam bao by may td chirc quan ly Cong ty ngdy cang tinh - gon -manh, hiéu
nidng, hiéu luc va hiéu qua. Pay la két qua dat duogc rat 16n va kip thoi cia tap thé CB,
NLD, dic biét 1a su chi dao sang sut ctia Ban Téng Giam dbc trong cong tac cai cach,
dbi mai phat trién doanh nghiép theo chu truong ciia Pang, Nha nudc.

Nam 2025, Ban Téng Gidm déc da thuc hién linh hoat, diéu chinh cac chinh
sach béan hang, tiép tuc nghién ctru phét trién cdc dong san phdm méi dp tmg nhu cau
chuyén déi Xanh, tir st dung phan bén v6 co sang hitu co than thién véi méi truong;
tang cuong bién phép quan ly va diéu hanh nhidm dat dugc hiéu qua cao nhat trong
SXKD. Song song v&i sur diéu chinh co ché ban hang, tiép thi quang ba san pham, Ban
Téng Giam dbc tiép tuc duy tri san xuat 6n dinh, quan ly tdt cong tac dinh mirc san
xuat, dinh muc tdn kho hop ly, kidm soét tt rdi ro va tiét giam moi chi phi, tao cong
&n viéc lam, thu nhép cho ngudi lao dong va dam bao cong tac an toan vé nguoi, tai
san, moi truong, vé sinh lao dong.

Hoi d("")ng quan tri ghi nhan va danh gia cao Ban Téng Giam dbc d3 hoan thanh
xut sic nhiém vu, ludn trach nhiém cao va chi dong sang tao trong cong tac chi dao
didu hanh hiéu qua cac hoat dong ctia Cong ty, xdy dung nhiing giai phap can co dé
&n dinh va dua Cong ty ngay cang phat trién 16n manh, bén vimg.

I1. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2026

1. Nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2026:

- Gia tri san xuét cong nghiép theo gia thuc té: 4.191 ty ddng;

- Doanh thu ban hang va CCDV: 4.260 ty dong;
- Loi nhuan truoc thué: 125 ty dé“)ng;
- Nop ngan sach: 55 ty dong;
- Céng tac dau tu xay dung co ban: 55,193 ty dong.

2. Chién luge phat trién chung

Vi muc tiéu xuyén subt 1a tap trung toan dién cho chién luoc phat trién bén
vitng theo huéng ndng nghiép xanh, than thién voi moi truong, Cong ty tiép tuc tang
cuong nghién ctru va phat trién cac dong san pham phén bén hitu co, ¢ ngudn gde tu
nhién, ddng thoi ap dung, cai tién cong nghé san xuét tién tién dé nang cao chét lugng
san pham, dong thoi giam thidu tac dong tiéu cuc dén mai trudmg hé sinh théi, dap ing

nhu ciu cta ngudi nong dan va thi trudong trong nuac, Quoc te.



Cung cb va phat trién thuong higu Céng ty thong qua cac kénh, cic nén tang cong
nghé sb, cac don vi truyén théng, thong tin dai ching, co quan, don vi chuyén nganh
ndng nghiép, néng dan, néng thén va hé théng khach hang cung tmg tiéu thu cia Cong
ty.

Tang cudng cong tac quan ly, ting cuong su hd tro cia cac nha khoa hoc, thuong
xuyén nghién ctru, ing dung céac dé tai khoa hoc k¥ thuét vao thuc té san xuit dé giam
dinh mc tiéu hao vat tu nguyén liéu, ha gia thanh san phém va co su thich nghi voi
xu thé cua thi truong.

3. Cac giai phap trong tam chu yéu:

Trong nam 2026, H61 déng quan tri va Ban diéu hanh tiép tuc chi dao, 1anh dao
phat huy nhiing thé manh sin cé ctia Cong ty, dong thdi khic phuc nhitng khé khan,
tdn tai dé dap tng kip thoi véi yéu cu va xu thé ctia thi truong, thic day hon nita hoat
dong san xuat kinh doanh hiéu qua, mot ) giai phap chi dao cu thé nhu sau:

- Chu dong thich Gng nhanh voi bién dong ciia thi trudng dé giam thiéu rdi ro va
tan dung dugc cac co hgi phat trién. Chu dong du bao xu hudng thi truong, xay dung
céc phuong an didu hanh linh hoat, kip thoi didu chinh ké hoach san xuat kinh doanh
phu hop véi timg giai doan cu thé.

- Tiép tuc nang cao chét lugng cong tac hoach dinh, quan tri chién lugc, dic biét
la dinh hudng phat trién cac san pham phan bén c6 gia tri gia ting cao, dau tu d6i moi
cong nghé san xudt, phat trién thi truong theo hudng bén viing va hiéu qua giup Cong
ty duy tri loi thé canh tranh va ning cao vi thé trén thi trudng.

- Tiép tuc ra soat toan dién co chu td chire, chic ning nhiém vu cia cac phong
ban don vi trong toan Cong ty. Xy dung md hinh quan tri hién dai theo nguyén tic
tdp trung - chuyén nghiép - hiéu qua nham giam chi phi quan ly, nidng cao toc do ra
quyét dinh xir Iy cong viée, tdng tinh linh hoat cta td chtrc va nang cao trach nhiém
clia timg ca nhan ddm bao by may gon nhe nhung hi¢u qua hoat dong cao.

- Ting cudng quan tri cac chi phi (ddc biét 1a chi phi nguyén liéu, chi phi san
xuét) va quan tri hiéu qua viéc sir dung cac nguén luc. Kiém soat chit ch& dinh mirc
tiéu hao nguyén vat liéu. Téi wu hda hoat dong san xuét va van hanh day chuyén thiét
bi. Nang cao hiéu qua s dung ngudn von va tai sin ctia Cong ty.

- Tang cuong cong tac kiém so4t ndi bd, minh bach théng tin va nang cao trach
nhiém giai trinh cta cac cap quan ly la yéu t6 quan trong giap hoat dong cua Cong ty
bn dinh va hiéu qua.

- Xay dung phat trién ngudn nhan luc chét lugng cao thudc cac nganh nghé miii

nhon thong qua céc ké hoach chuong trinh dao tao cu thé nham phat trién do6i ngfi can




bd quan ly, néng cao trinh dd chuyén mén clia nguoi lao dong; quan tam phat hién va
bdi dudng ngudn can bo ké can. Xay dung van héa doanh nghiép doan két, ky cuong
va trach nhiém.

- PAu tu nang cp céng nghé san xuét, tu déng hoa cac khau quan trong trong day
chuyén san xuét, tng dung chuyén d6i s6 trong quén tri doanh nghiép nhu quan ly san
Xuét; quan tri nhan sy; phan tich va quan tri di liéu s0; bao cao s6; quan tri tai chinh;
quan ly chudi cung tng nhim nang cao ning suit lao dong, giam chi phi va gia ting
suc canh tranh trén thi truong.

C6 thé khing dinh ring trong nim 2025, Héi ddng quan tri dd hoan thanh tdt cac
nhiém vu dugc Dai hoi déng cd dong giao, thé hién rd vai trd trung tAm trong hé thong
quan tri doanh nghiép. Cac hoat dong cua Hoi déng quan tri d3 gop phén quan trong
vao viéc dam bao hoat ddng san xuét kinh doanh 6n dinh, ning cao hiéu qua quan tri
va sur dung hiéu qua cac ngudn luc.

Tuy nhién, trudc nhiing bién dong ngay cang phirc tap cua thi truong va yéu céu
phat trién bén vitng cia nganh nong nghiép giai doan hién nay va trong thoi gian toi,
Hbi ddng quan tri x4c dinh can tiép tuc day manh dbi méi cong nghé, ky thuat s6, ning
cao stc canh tranh trén thi truong va hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép gop
phan clng c¢b vi thé va uy tin ctia Cong ty.

Hbi dong quan tri tran trong cam on sy tin tuong va déng hanh cta Quy c¢d dong,
khach hang va toan thé can bd ngudi lao dong trong ndm vira qua.

Héi ddng quan tri cam két tiép tuc phét huy tinh than trach nhiém, doi méi va
sang tao nham dua Cong ty phat trién bén viing, nang cao gia tri doanh nghiép va loi
ich cua ¢ dong.

Kinh chtic cac Quy vi cd dong, dai dién cd dong stc khoe, hanh phuc va nhiéu
thanh cong.

Xin tran trong cam on Pai hoi!
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CONG TY CP SUPE PHOT PHAT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA HOA CHAT LAM THAO Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
PHONG KE HOACH VAT TU
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TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

(Tai ligu phuc vu hop Dai héi dong co ) dong
Céng ty Co phan Supe Phét phdt va Hod chdt Lam Thao)

PHAN I:
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. PAC PIEM TIiNH HINH

Nam 2025, tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty ¢ phan Supe Phot
phat va Hoa chit Lam Thao (Cong ty) c6 nhing thuan loi, kho khan sau:

1. Thuan lgi

- Cong ty chi dong bam sét dién bién thi trudng, cép nhap thuong xuyén
céc bién dong vé gia nguyén vat lidu dé kip thoi c6 nhitng didu chinh vé chinh
séch ban hang, gi4 ban phit hop vdi thuc té, dam bao hiéu qua vén ciing nhu kha
ning canh tranh; chu dong didu chinh gi4 san phdm phén bon c6 bién do 1éch
cham hon so voi bién d ctia nguyén vét liéu trén thi trudng nham giai quyét hai
hoa 03 loi ich: Nop ngén sach cho Nha nudc, higu qua cho doanh nghiép va 6n
dinh gia ban cho nguoi tiéu dung.

- Céng ty trién khai thuc hién nhiing giai phap kinh doanh mdi hiéu qua dé
giai quyét cac thach thic va nidm bat cac co hdi trén thi truong; thuc hién cac
chuong trinh quang b4, gidi thiéu thuong hiéu san pham phén bén cd chét
luong, hiéu qua, uy tin mot cach manh mé, co cac chuong trinh khuyén mai véi
nhiing phan thudng cao (huy hiéu 3 nhanh 14 co bang vang,...). Cong ty cho ra
mit dong san phdm phan bén moi: Phan Supe lan trung tinh (Supe lan*MI,;
Supe lan vi sinh P18), phan bon NPK c6 bd sung 100% Kali Sulphate (K2SOu)
dé tang cudng su trao ddi chét, gitip cdy chong chiu sau bénh, han han, gia rét
t6t, ting ning sut cay trong, nang cao stc khoé cua dat,...

- Cong ty di va dang phat huy nhiing thé manh sén c6 dong thoi khic phuc
nhiing kho khan dé dap ung kip thoi voi yéu cdu va xu thé cua thi trudng, thic
d4y hon nita hoat dong san xuat kinh doanh dam bao c6 hiéu qua cao nhét.
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2. Kho khin

- Thoi tiét cuc doan nang néng gay gét; ddc biét anh hudng cua cac con béo
s6 9, s6 10, sd 11 trén dién rong & khép céc tinh Béc B, Trung B nhiing ving
thi truong tiéu thu san pham trong diém cua Cong ty, ngudi dan khong canh tac
cdy vu dong hodc néu c6 chi mot phan rat nho khién cho viéc tiéu thu san pham
phan bon cua Cong ty trong quy I va quy IV gap rat nhidu kho khan.

- Gia va ngudn cung nguyén liéu st dung cho san xuét phan bén dién bién
phtic tap, kho ludng, gia nguyén li€u tang cao (Luu huynh, Uré, Kali, SA...) lam
cho chi phi nguyén vét li¢u, chi phi van chuyén,. ..cho san phém phén bon tang.

_ Su khan hiém cta nguyén liéu dung cho san xuét phan bon (tinh trang
thiéu quang apatit, ham lugng dinh dudng trong quang giam) khién cho Cong ty
phai giam tai san xuét ddy chuyén Supe lan va Axit lam chi phi chung tang cao,
giam hiéu qua san xuit kinh doanh. Cung v&i d6 ham lugong P,Os trong quang
Apatit cling giam sat nén Cong ty bét budc phai co didu chinh b sung trong
cong nghé san xuét Supe lan, lam tang chi phi san Xudt;

- Ngay 01 théng 7 nam 2025 khi Luét so: 48/2024/QH15 (Lut thué GTGT)
¢6 hidu luc Céng ty di dong hanh, chia sé cting ngudi tiéu dung trong giai doan
con nhiéu bién dong va cam két gift nguyén gia ban san pham phan bon, 14y gia
dang thuc hién 1am gi4 thanh todn (da bao gdm VAT) khién cho doanh thu cta
Cong ty tai thoi diém giam 5%.

- Su canh tranh gay gét, khoc ligt cta cac san pham phan bon cing loai san
xudt trong nudc va nhap khiu trén thi trudng voi san phém phéan bon cua Cong
ty.

IL. KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Vi su doan két thé)ng nhét cao cta toan thé can bé ngudi lao dong, Cong
ty chu dong didu hanh linh hoat cdc mat hoat dong san xuéat kinh doanh; luén
bam sét tinh hinh thuc té, dua ra nhiing giai phap quan tri vé moi mat, ddc biét
tra trong gitt ton kho & muc hop ly dam bao ludn dua ra thi truong nhing san
phidm méi c6 chit luong tét nhét, nhan duoc su déng thuan cua cac nha cung
mg dé higu qua séan xuét kinh doanh cta Cong ty luén dat hiéu qua cao nhét, cu
thé:

1. Két qua san xuét kinh doanh

1.1. Gia tri san xuét cong nghiép (gia thuc té): 3.925 ty ddng bing

103,3% so vdi ké hoach nam va ting 16,1% so voi cung ky.




Vi téng san luong phén bon san xuét: 843.312 tén, véi mot sb san pham
chinh san xuét:

- Supe lan : 434.529 tan (tr.d6 c6 5.826 tn supe lan vi sinh).

- NPK - 397.607 tAn (tr.d6 c6 33.484 tan ham lugng cao, vi sinh).

- Hitu co khoang :  11.176 tén (tr.d6 c6 1.109 tan HCK vi sinh).

- Axit sunfuric : 155.604 tan.

1.2. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu: 3.891 ty dong bang
109,8% so v6i ké hoach nam va ting 8,1% so vdi cing ky.

V4i tong san lugng phén bén tiéu thu: 594.093 tAn, voi mot s6 san phém
chinh tiéu thu:

- Supe lan - 177.936 tAn (tr.d6 c6 6.133 tan supe lan vi sinh)

- NPK céc loai :404.973 tan (tr.dé c6 29.696 tdn ham lugng cao, vi sinh)

- Hitu co khoang :  11.184 tn (tr.d6 c6 949 tan HCK vi sinh)
- Axit Sunfuric : 6.391 tan.

Riéng san phim hitu co khoang ting 93% so v6i cung ky, déy la bude dot
pha manh mé dé san phdm méi ding ving va bn dinh trén thij truong.

1.3. Nop ngan sach nha nuwée: 69 ty ddng bang 110% so voi KH nam.

1.4. Loi nhuan trude thué: 207 ty dbng bing 101% so voi ké hoach nam.

1.5. Tong s6 lao d9ng binh quin nim: 1.757 nguoi, thu nhép binh quéan
ctia nguoi lao dong 17,25 triéu dong/thang. Cong ty tiép tuc bd tri sap xép lao
ddng tai cdc vi tri lam viéc hop ly, tao diéu kién cho nguoi lao ddng phat huy
nang luc, nang cao nang suat lao dong.

2. Két qua Pau tu xiy dung

2.1. Gia tri thyuc hién cong tac diu tu xAy dung co ban la: gia tri PTXD
nam 2025 dat: 126.816 triéu dong, trong do:

+ Gia tri xay dung: 47.193 triéu dong.
+ Gi4 tri thiét bi: 64.135 triéu dong.
+ Gia tri khac: 15.488 tridu dong.

2.2. Cac cong trinh, dw an trong diém:
- Cong trinh chuyén tiép: du 4n dau tu xay dung day chuyén san xuét SOP
cong suat 20.000 tdn/nam; du an dau tu xay dung khu ban hang, gidi thiéu san

pham; dy an cai tao ho tuan hoan;




- Cong trinh dau tu moi: du an x4y dung toa nha van phong Cong ty; du an
ci tao 10 dbt luu huynh day chuyén axit 1; du 4n stra chifa truc cip nudc chira
chay;

- Du 4n cai tao hé théng xtr ly khi thai cdc day chuyén axit; du an dau tu
ddi moi cong nghé, cai tao day chuyén san xudt supe 1an thich tng véi nguyén
liéu quang apatit; du an mua sam céc thiét bi khéc;...

Viéc trién khai cac du 4n dau tu dugc thuc hién theo dung céc thu tuc, quy
dinh cua phdp luét hién hanh, Quy ché Quan ly du an dau tu cia Tap doan va
Quy ché quan Iy PTXD cua Céng ty.

3. Két qua thuc hién nhiém vu

3.1. Cong tac ban hang

_ T4 chirc trién khai ra mét san phdm phan bén phén Supe lan trung tinh
(Supe 14an*M1; Supe lan vi sinh P18), phén bon NPK c6 bd sung 100% Kali
Sulphate (K2SO4) dé ting cuong su trao dbi chét, gitup cay chdng chiu siu bénh,
han han, gia rét tdt, ting nang sut cdy trong, nang cao suc khoé cua dat.

- Thuc hién tdt cong tac ban hang, dua ra cac co ché chinh sach linh hoat,
chim séc khach hang theo tung giai doan cu thé phu hop véi timg diéu kién san
xuat kinh doanh dugc cdc nha phén phé)i dong thuan; td chirc cac chuong trinh
khuyén mai ddc biét chuong trinh quét tem trung thudng tién khi mua san pham
phan bén Lam Thao (Hitu co khoang, Hitu co khoéang vi sinh, Supe lan vi sinh,
NPK ham lugng cao, NPK vi sinh).

- Té chirc Hoi nghi khach hang; cac chuong trinh tri an khéach hang & Tay
Tang (Trung Quéc) va Dubai, lan téa dugc thuong hiéu cua Cong ty dén ban
hang va nguoi tiéu dung.

- Hop tac voi S¢ Van hoa, Thé thao va Du lich tinh Pha Tho td chuc giai
bong chuyén ctp Hung Vuong Supe Lam Thao - Nha tai tro chinh, giai doan
2025-2030.

3.2. Cong tac san xuit, khoa hoc cong nghé, nghién ciru phat trién,
quan ly chit lwgng

- Trién khai céac giai phap gitt 4n dinh, nang cao chit lugng céc san pham
phan bén cia Cong ty.

- Pdy manh 4p dung khoa hoc k¥ thuat nhim nang cao chit lugng san

pham, hiéu qua quan 1y va hiéu luc kiém soat quy trinh san xuét.




- Tich cuc va manh mé trién khai chuyén doi s6, nang cao hiéu qua san thi
truong, hudng toi muc tiéu phat trién bén viing trong ky nguyén s6, thé hién qua
viée ing dung cong nghé va s6 hoa quy trinh (trudc mét thuc hién chuyén doi s6
ddi voi hé thong tiéu chudn chit luong ISO).

3.3. Cong tac to chirc, chim lo doi song cho ngudi lao dong

- Thuc hién ra soat, sép xép lai bd may td chirc; dinh bién Sép Xép va bd trf
lai lao dong cho phu hop voi diéu kién san xuét kinh doanh ciia Céng ty, cu thé:

+ Thuc hién xong phuong an sap xép lai luc lugng lao dong gidn tiép, co
212 ngudi didu chuyén ndi bd va chém dit hop dong;

+ Thuc hién ra soat sép xép lai toan bd hé théng thi nghiém va dinh bién
lao dong cua hé thong thi nghiém trong toan Cong ty;

+ Hop nhét 02 phong Td chirc Lao déng va Vian phong Cong ty thanh Van
phong Coéng ty, qua do giam d4u mdi phong ban, don vi, tiét kiém chi phi, hgp
nhat ngudn luc gitip bd may Coéng ty gon nhe va tinh gian hon.

- Lam tbt cong téc chiam lo stc khoe, cai thién diéu kién lam viée, doi song
cho nguoi lao dong dé nguoi lao dong tin tudng va gén b6 va1 Cong ty:

+ Thu nhép binh quén dat trén 17,25 triéu dong/ngudi/thang.

+ Quan tdm chi dao nang cao chét lugng chim séc stc khoe cho can bo,
cong nhan vién lao déng, chi dao kham suc khée dinh k¥, kham chuyén sau cho
can bd, cong nhan vién lao dong dam bao chét lugng. Mua bao hiém suc khoe
cho 100% nguoi lao dong dang lam viée tai Cong ty.

Ngoai ra, Nguoi lao dong con dugc cung clp céc loai thuc ubng bd dudng
nhu: Nudce yén, dong trung ha thao... dé bdi bd strc khoe, tai tao sirc lao dong va
duoc ting qua bing hién vat nhan dip ngay 1€, tét.

3.4. Cong tac dam bao an toan, phong chong chay no

Td chitc tét céng tac quan ly, bao vé tai san; cong tac an toan lao dong vé
sinh cdng nghiép phong chéng chay nd, ddm bao an toan kho tang, thiét bi san
phém; an toan vé sinh thuc phém & cac don vi.

3.5. Cong tac tai chinh

- Céac don vi thuc hién ding tién do quyét toan tai chinh theo quy dinh.

- Thuc hién tdt viéc quan tri chi phi, cong tac thu hoi cong no, dam bao

dong tién cho hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.
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3.6. Cong tac mua sim vét tu phuc vu hoat dgng san xuat kinh doanh:

Mua va du trit nguyén liéu voi gia hop ly, tiét giam chi phi, gop phan nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

3.7. Cac cong tac khac

_ T4 chirc thanh cong Dai héi ddng cb dong thudng nién va Hoi nghi nguoi
Jao ddng nam 2025.

- Té chirc tét céc chuong trinh nhan dip ky niém 63 nam ngay Béac Ho vé
tham Cong ty va ngay Cong ty budc vao san Xuét.

- Thuc hién nhiém vu quéc phong an ninh: Ban Chi huy quan sy Cong ty tb
chtrc thuc hién nhiém vu quan su - qudc phong va hudn luyén quén su cho luc
lugng tu vé tudn thi nghiém chinh theo quy dinh cia co quan Quéan sy cép trén.

- Thuc hién diy du ché do béo céo théng ké tinh hinh san xuét kinh doanh,
dau tu xay dung, tai chinh, khoa hoc k§ thuét...theo dung yéu cau cta Tap doan
Hoéa chit Viét Nam va cac co quan quan ly nha nudc.

- Su hop téc gifra cac don vi trong Tap doan da thuén loi va dan tré thanh
mot nét vin hoéa cua doanh nghiép, trong nam 2025 viéc thuc hién mua ban gitta
Cong ty Supe Lam Thao véi cac don vi trong tap doan dat trén 870 ty ddng gop

phén tiéu thy cdc san phém trong ndi bd Tap doan.
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PHAN II:
PHUONG HUGNG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

I. Panh gia tinh hinh

Du bao ndm 2026 tinh hinh dién bién thi trudng phan bén thé gioi va trong
nudc ngay cang phuc tap. Nhitng cang thang tai Trung Dong leo thang manh khi
M§ va Israel trién khai chién dich quan sy quy mé 16n nhdm vao Iran, khién cho
gid dau va ning luong ting manh nguyen nhan chinh do nguy co gidn doan van
chuyen dau qua eo bién Hormuz, tuyén duong vén chuyén khoang 20% dau toan
cAu. Khi ngudn cung bi lo ngai thiéu hut, thi truong phan tng bang cach day gia
diu thd 1én cao, gia dau thd ting tir 65,46 USD/thung (26/02/2026) lén 115,03
USD/thung (09/3/2026) (tang khoang 76%); kéo theo chi phi van chuyén va gia
céc loai nguyén vt liéu tang cao nhanh chong,... dé 6n dinh san xuét kinh doanh
trong tinh hinh m&i Cong ty s& can cur tinh hinh thi truong thuc t& dé xay du’ng
ké hoach san xuét kinh doanh cho phu hop. Uu tién tang cuong cong tac tiép thi
san phim phan bén Lam Thao mai. Cung cb va phat trién thuong hiéu thong qua
cac don vi truyén théng, théng tin dai ching, co quan, don vi chuyén nganh
nong nghiép, ndng déan, nong thon va hé théng Nha phan phéi ciia Cong ty. Tang
cuong cong tac quan ly, thuong xuyén nghién ctu, ap dung cdc dé tai khoa hoc
k¥ thuat vao san xuét dé giam dinh murc tiéu hao vat tu nguyén liéu, ha gia thanh
san pham.

IL. Ké hoach sian xuat kinh doanh nim 2026

_ Gi4 tri SXCN (theo gia thuc té): 4.191 ty ddng, véi tong san lugng phan

bén san xudt 1a: 859.000 tAn, mot s6 san phém chinh san xuét:

+ Supe lan : 425.000 tan.
+ NPK céc loai : 410.000 tan.
+ Hitu co khoédng . 12.000 tén.
+ Kali Sunfat (KoSO4) @ 12.000 tén.
+ Axit sunfuric : 155.000 tan.

- Doanh thu ban hang va CCDV: 4.260 ty dong, voi tbng san luong phan
bon tiéu thu (ban ngoai) la: 632.000 tin, mot sé san pham chinh tiéu thu:

+ Supe lan . 200.000 tan.
+ NPK (céc loai) . 410.000 tan.

+ Hitu co khoang ©12.000 tan.
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+ Kali Sunfat (K2SOq) . 10.000 tan.
+ Axit sunfuric 3 2.000 tan.

- Loi nhuan trudc thué: 125 ty ddng.

- Nop ngén sach: 55 ty dong.

- Téng quy tién luong: 320,432 ty dong (trong d6 ngudi lao dong va Ban
diéu hanh: 320 ty dong).

- Pau tu XDCB: 55,193 ty dong.

II1. Mot sb gidi phap chi yéu nim 2026

1. Timg budc dua san phim Kali Sunfat (K2SO4) thdm nhép vao thi truong;
duoc nguoi tiéu dung tin nhiém.

2. Phét trién bo san phdm phan bén méi ph hop véi timg ddc diém cay
trdng cd ngudn gbe di tir nguyén liéu K,SO4 gitip cho cay trdng ra hoa, chin
sém; lam cho trai ciy ngon ngot, mau sic dep hon va ting ning suat hiéu qua.

3. Quan 1y didu hanh hoat dong san xuét & cac don vi dam bao dung dinh
mirc, quy pham, quy trinh hién hanh. Tang cuong cong tac quan tri, tiét giam chi
phi, san xuét kinh doanh dam bao an toan; gan san xuét kinh doanh véi bao vé
mdi trudng, hudng téi tiép can cong nghé mai, hién dai, than thién moi truong.

4. T chuc thuc hién chuyén mén hoa san xuét theo dong san pham & cac
don vi nhim ting nang suat lao dong; nang cao chét luong, hinh thirc san phém;
ting strc canh tranh trén thi trudng.

5. T4 chitc tridn khai cong tac thi trudng va tidu thu san pham: mé rong thi
trurong tiéu thu san phim phan bén mdi, phan béon NPK ham lugng dinh ducmg
cao, phan hiru co khoang, phén bon chura vi sinh vét..., & cac khu vuce mién
Trung, Tay Nguyén, mién Nam, ting budc trién khai xuc tién xuét khiu truc
tiép phan bon.

6. Thuc hién trién khai tdt cac chuong trinh dau tu xdy dung: dau tu phat
trién khoa hoc cong nghé, dap img nhu cAu phat trién cia Cong ty; dam bao an
toan trong hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty (an toan vbn, an toan vé
sinh thuc pham an toan phong chbng chay nd...); thuc hién co gidi hoa bbe xép,
véan chuyén nguyén liéu, san pham giup tiét giam thoi gian va stc lao dong. ..

' Sép xép dao tao nguén nhan luc: bd tri, sap xép doi ngil lao dong dam

bao hop 1y, tinh gon phtt hop va hiéu qua.




8. Trién khai t6t cong tac chuyén dbi s6 quan tri dt liéu, quan ly trén nén
tang s (hé théng cham cong tu dong, hé théng ISO, quéan ly phan mém ban
hang, phé“ln mém quan tri van phong...) giup tiét giam chi phi, ndng cao nang
suat lao dong.

9. Tang cudng cdng tac quan ly tai san, vat tu nguyén liéu san pham; du trit
tdn kho & muc hop ly gitp tiét giam chi phi; tich cuc thu hoi céng no dam bao
dong tién cho hoat ddng san xuat kinh doanh.

10. Khuyén khich, dong vién toan thé can bo, ngudi lao ddong Cong ty hing
say lao dong san xuit, thi dua lao dong sang tao, néu cao tinh than y thuc tu
gi4c, trach nhiém cong viéc gop phan dua Cong ty ngdy cang phat trién bén
ving.

Trén co s& két qua san xuat kinh doanh nam 2025, phuong hudng nhiém vu
nam 2026, Nguoi lao dong Cong ty cd phan Supe phét phat va Hoa chit Lam
Thao tap trung cao dd vao nhiém vu san xuét kinh doanh, dau tu phat trién, m&
rong thi truong dé dat két qua cao nhat, gop phan hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach cua ca nam 2026 ./.

Noi "h@":’ ,JONG GIAM POC
~HBDYT Cong ty; ,LbOmGG
- Tong Giam doc (e-copy); A4S £8
- Luu: KHVT, VT. by Ol %G
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CONG TY CP SUPE PHOT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT VA HC LAM THAO Doc lap - Tw do - Hanh phiic
BANKIEMSOAT s
S6: 472/BKS-SPLT Phii Tho, ngay 27 thdang 02 ndm 2026

V/v Bdo cdo Ban Kiém soadt

BAO CAO BAN KIEM SOAT NAM 2025

- Cén cie Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc héi nuée Cong hoa
Xa héi Chu nghza Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020,

- Cén cit vao Diéu 1é Té chirc va Hoat déng ciia Cong ty C6 phan Supe Phét
Phdt va Héa Chdt Lam Thao.

- Can cit quy ché Hoat dong cia Ban kiém sodt Céng ty Cé phan Supe Phot
Phdt va Héa Chdt Lam Thao.

- Cén cik Bdo cdo Tai chinh téng hop da dugc kiém todn cho nam tai chinh két
thic ngay 31/12/2025 do Céng ty TNHH Kiém todn va Pinh gid Viét nam ldp thong
nhdt véi Coéng ty ngay 26 thang 2 nam 2026;

« R r
1. Ban Kiém soat
1.1. Co cau cua Ban Kiém soat va kiém soat vién

Danh sach thanh vién Ban Kiém soat

Ty 1€ sé hitu cb

TT Ho va tén Chic vu A Ghi chi
phan
1 | Ong P Vin Tao Trudng BKS 0%
2 | Ong Vi Hoang Son Kiém soat vién 0%

Ong Nguyén Vin Tho q
3 | (Thoi gitt chirc vu thanh vién | Ki€m sodt vién 0,01226%
BKS tir ngay 22/04/2025)

f)ng I.é Vinh Quang
4 (Bdu giit chirc vu thanh vién BKS Ki€m soat vién 0,00185%
tir ngay 22/04/2025)

1.2. Hoat dong ctia Ban Kiém soét

Thue hién ké hoach kiém tra gidm sat ndm 2025 cta Ban Kiém soat Cong ty.
Ban kidm sodt da td chitc hop, phan céng nhiém vu va trién khai cong viéc lién
quan dén viéc lﬁp va thuc hién kiém tra, gidm sat cong tac quan ly va didu hanh
hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025 cta Cong ty, theo ddi viéc thuc hién cac
Nghi quyét PHDCD nim 2025, déc biét la cac dy 4n chuyén dbi xanh va phat trién
dong phén bon vi sinh.

Cu thé:
- Giam sét hoat ddng ctia HDQT thong qua viéc thuc hién nghi quyét ctia Pai
hoi ddng cd déng, nghi quyét ctia HDQT, céc quy ché quyét dinh ctia Céng ty do
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HDQT ban hanh. Xem xét tinh phap ly, trinh tu tht tuc ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia Hoi dong Quan tri Cong ty;

- Giam sat hoat dong cta Ban diéu hanh théng qua viéc thuc hién nghi quyét
ctia Dai hdi dong cd dong, nghi quyét cua HDQT, viéc thuc hién ké hoach san xudt
kinh doanh nam 2025, cac Quyét dinh cua Téng Giam dc trong linh vuc diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh thudc quyén han cta Téng Giam dbc Cong ty;

Kiém soat thudng xuyén cac hoat dong san xudt kinh doanh théng qua hd so,
tai liéu, tham du cic cudc hop cia HDQT, Ban Téng giam ddc va dua y kién cua
Ban Kiém soét vé cac chu truong, ké hoach va trién khai thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh, cong bd cac théng tin theo quy dinh; Kiém soét viéc thyuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh quy va ca nam 2025; Tham dinh béo cao tai chinh ban
nién va ca nam 2025, gidm sat viéc céng bd thong tin trén thi trudng chimg khoén;
Kiém soat theo chuyén dé ké hoach.

Trong qua trinh tham gia kidm tra, gidm sat; Ban Kiém soat di déng gép y
kién ciing nhu kién nghi t6i HDQT va Ban diéu hanh nhim tranh ri ro, giup hoat
dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, ddm bao tuén thu cac quy dinh cua Phap
luat.

2. Két qua hoat djng kinh doanh va tai chinh
2.1. V& tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

- Kho khin: Nam 2025, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty con gap
nhidu kho khin nhu: Tinh hinh chinh tri trén thé gioi bién dong phic tap, chién
tranh va céc bét én trong quan hé qudc té, thién tai bdo 1, ngudn cung quing apatit
thiéu va chét luong suy giam, anh huéng tir bién déng gia nguyén liéu luu huynh va
quing Apatit cung ap luc canh tranh tir phan bon nhap khau,..

- Thuén lgi: Nho sy quan tdm chi dao cua cac cép cac nganh tur Trung uong
dén dia phuong, ctia Tap doan Hoa chét Viét Nam va su tin tudng gian bé cla cic
ban hang. Clung véi d6 Cong ty da chu dong dua ra céc giai phap dé didu hanh hoat
ddng san xuat kinh doanh linh hoat.. Thuc hién cong tdc mua sdm vat tu nguyén vt
liéu hgp ly. Chu dong va quyét liét trong cong tac thu hdi céng no, dam bao an toan
tai san ciing nhu can déi duge dong tidn cho hoat dong san xudt kinh doanh. Kiém
soat chat ché quy trinh san xut, ddm bao tét chét luong san pham. Pau tu nghién
clru san xudt dua ra thi truong cac dong san phém ma&i. Cong ty da lam chu cong
nghé san Xuat phén bon vi sinh, t6i wu hoa duge chi phi van hanh va duy tri dugc
hé théng khach hang truyén théng én dinh ...Bang noi luc ctia minh Céng ty da
tung budc khéc phuc nhitng khé khan hoan thanh t6t nhiém vu san xudt kinh doanh
nam 2025.

2.2. ThAm dinh b4o cdo tai chinh tong hop nim 2025
+ Két qud tham dinh bdo cdo tai chinh 2025.
Qua cong tac thdm dinh béo cdo tai chinh ndm 2025 (d& dugc kiém todn). Ban
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kiém soat nhan thdy; Céng ty di tuan tha ding cac quy dinh trong viéc 14p Béo cdo
tai chinh tong hop nam 2025. B4o c4o tai chinh téng hop da phan anh trung thuc va
hop ly trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cfing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té ctia Cong ty cho nim tai chinh két thic cung
ngay, ph hop vé6i chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 14p va trinh bay Bao céo tai chinh tong
hop.

Cong ty ap dung céc Chuén muc ké toan Viét Nam va Ché do6 ké toan doanh
nghiép ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua B9 Tai
chinh huéng din Ché do ké toan Doanh nghié¢p va Thong tu s6 53/2016TT-BTC
ngdy 21/03/2016 ctia B Tai chinh stra dbi, b6 sung mot sé diéu cia Thong tu s6
200/2014/TT- BTC ngay 22/12/2014.

Ban Téng giam d6c Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang sb ké toan duge
ghi chép mét cach phi hop dé phan anh mét cach hop 1y tinh hinh tai chinh cta
Cong ty & bat ky thoi diém nao va dam bao rang Béo céo tai chinh tong hop tudn
thi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phap ly c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Bao cdo tai chinh tbng hop. Ban
Tdng giam dbc ciing chiu trach nhiém dam béo an toan cho tai san ctia Cong ty va
thuc hién céac bién phap thich hop dé ngin chan va phét hién cdc hanh vi gian lan
va sai pham khac.

Sau khi thAm dinh, Ban kidm soét théng nhét v&i két qua bdo céo tai chinh
tdng hop da dugc kiém toan.

Mot sb chi tiéu tai chinh co ban ndm 2025:

TT Nbi dung Pon vi tinh Két qua
1 | Doanh thu ban hang va CCDV Dong 3.890.566.267.244
2 | Loi nhuan sau thué TNDN DPong 164.226.967.082
3 | Ty sudt LNST/Tdng tai san % 6,53
4 | Ty sudt LNST/Vén chi s& hitu % 11,15
5 | Ty sudt LNST/Doanh thu thuan % 4,39
6 | Laico ban trén ¢ phiéu Pong 1.310

2.3. Két qua giam sat déi véi HDQT va Ban diéu hanh

2.3.1. Hoi ddng quan trj Cong ty

HPQT da thuc hién ddy du trdch nhiém quan ly cua minh tuan thi ding Luat
Doanh nghiép, Ludt Chung khoan, Piéu 1é ctia Cong ty, Nghi quyét cua Pai hoi
dong cb dong va cac quy dinh khéc ctia phép ludt. Bam sat dinh hudng chién lugc
va cin ¢ vao tinh hinh thuc té dd dua ra nhitng quyét dinh, cac chi dao chinh xac,
kip tho.
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- Héi ddng quan tri da hop va ban hanh céc Quy ché, Quyét dinh pht hop Vi
nghi quyét ctia Dai hoi dong co6 dong Cong ty, phu hop véi yéu cau quan tri va quan
ly ctia Cong ty.

- Nghi quyét Hoi ddng quan tri tdp trung chi dao thyc hi¢n ké hoach san xuét
kinh doanh va ké hoach dau tu xdy dung co ban ctia Cong ty.

- Thé thirc, ndi dung céc cudc hop va cac Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri phu hgp voi Luat Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty.

Ban kiém so4t théng nhat véi noi dung dénh gia két qua cong tdc nam 2025
nhu trong bao cao cua HDQT.

2.3.2. Téng giam ddc va Ban Didu hanh

_ Ban Tdng Giam dbc Cong ty da trién khai thuc hién cong tac diéu hanh san
suét kinh doanh theo ding Nghi quyét ctia Dai hoi déng c6 dong va nghi quyét,
Quyét dinh cta Hoi dé)ng quan tri.

+ Cong tac san xuat: San xuat 6n dinh, tuan thi ding quy trinh, thuc hién theo
dinh muc tiéu hao vt tu, nguyén vét liéu dugce phé duyét, dam bao chét luong san
phém, an toan va dat tiéu chuin méi truong; du trit tdn kho & murc hop ly, bdo dam du
chén hang tai kho cia céc nha phan phédi, cung cép kip thoi cho miia vu san xult néng
nghiép.

+ Céng tac ban hang: Gitt viing dugc thi phan, lam tdt cong tac quang ba san
phém trén céc phuong tién théng tin dai chiing. Phoi hop v6i khach hang ra soat danh
gia thi phan va két qua thuc hién tiéu thu theo ving dugc phén céng. Thuc hién t6t
cong tac thu hoi cong ng dén han, dam bao dong tién cho hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

+ Coéng tac duy tu va stra chira thiét bi: Trién khai viéc cai tao, stra chita hé
théng thu gom va xir ly nudc san xuét, dau tu truc cap nuéc PCCC trong toan Cong
ty. Thuc hién thudong xuyén cong tac duy tu va stra chira thiét bi, nha xudng dam bao
san xuét an toan, on dinh.

+ Cong tac dau tu xdy dung: Nam 2025 Cong ty tiép tuc thuc hién cc du 4n
duoc chuyén tiép tir ndm 2024 va déu tu méi ndm 2025;

Du 4an dau tu xay dung day chuyén san xuét Sun phat kaly (SOP) cong sudt
20.000 tAn/ndm. Du 4n cai tao hd tuan hoan, du 4n mua sdm bon chira Gas. Du 4n xur
Iy khi thai Day chuyén a xit - Xi nghiép A xit...

Hoan thanh va ban giao dua vao st dung khu ban hang va gioi thiéu san pham.
Du an mua siam 02 xe con, xe ciru thuong, xe ctru hoa...

Chuén bi cho cong tac d4u tu du 4n Toa nha vin phong Cong ty. Dy an nha &n




ca. Du 4n san xuét phén nhém (PAC) cong xuét 10.000 tAn/nam. Du 4n cai tao cong
doan tiép xtc cac day chuyén a xit - Xi nghiép a xit. Du 4n dau tu d6i moi cong nghé,
cai tao day chuyén san xuét supe 14n thich ing v&i nguyén liéu quing apatit. Du én
X4y dung nha kho chira nguyén liéu va san pham sO 2 tai Cong ty... Quyét todn céac
du an hoan thanh trong ky theo ding quy dinh.

- Hoan thanh t6t cc chi tiéu chinh trong san xuét kinh doanh trong nam 2025,

cu thé:

MGt 56 chi tiéu két qua hoat dong SXKD chii yéu:

Tang gidam

3 Chi tiéu Nim 2025 | Nam2024 [ -

(trigud) | (trigua) | Sotien | Tyl

(triéu d) %

1 Doanh thu thudn bén hang va CCDV 3.890.566 3.599.953 | 290.613 8,07
2 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh 37.317 31.694 5623 | 17,74
3 Chi phi hoat ddng tai chinh 31.741 17.637 14.104 79,96
4 | Chi phi ban hang 179.128 186.516 | -7.388 | -3,96
5 | Chi phi quan Iy DN 234.781 246.560 | -11.779 | -4,78
6 | Téng loi nhuén trudc thué 207.467 216.186 -8.719 | -4,03
7 | Chi phi thué TNDN 43.240 47.512 4272 -8,98
8 | Loi nhuén sau thué TNDN 164.227 168.674 4447 | 2,64

Nhu vay qua so lidu ctia c4c chi tiéu tai chinh co ban cho théy, trong nam 2025
mic du gip rat nhidu khé khin, ban Lanh dao Céng ty di diéu hanh rat t6t hoat
dong san xuit kinh doanh, hoan thanh vuot mic ké hoach san xuét kinh doanh,
thuc hién tét nghi quyét ctia Dai hoi dong c¢b dong Cong ty dé ra.

2.4. Su phdi hop hoat dong gitta BKS v6i HDQT, Ban diéu hanh

Véi tinh thin trach nhiém cao trong cong viéc, Ban Kiém soat luén phdi hop
chit chg, trao ddi va déng gop ¥ kién véi Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam déc vé
cac ndi dung thudc pham vi thdm quyén trong cac cudc hop.

Ban Kiém soat duoc cung cdp diy di cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi
dbng quan tri, cac quy dinh, quyét dinh ctia Ban Tong Gidm dbc va lubn nhan duoc
su tao diéu kién thuén loi ciia cac don vi, phong ban chirc ning trong Céng ty trong
viéc cung cép hd so, tai liéu phuc vu cho cong tac kiém tra kiém soat.

2.5.Y kién cua céc cb déng

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat khong nhan dugc y kién, thong tin phan anh
nao cua cac Co dong vé hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2.6. Ban Kiém soat nhan xét va kién nghi




2.6.1 Nhan xét:

- Qua qué trinh gidm sat cac hoat dong quan tri, kinh doanh cua Cong ty va
qua viéc thdm tra cac Béo cdo tai chinh ban nién va Bdo cdo tai chinh nam cua
Cong ty Ban kiém sodt danh gia nhu sau:

Cong ty hoan thanh tét céc chi tiéu chinh trong san sudt kinh doanh ndm
2025, cu thé nhu sau:

+ Gi4 trj san xuét cong nghiép dat la: 3.925 ty ddng bing 103,3% so vdi ké
hoach nam tuong tng véi muc tang 16,1% so voi ndm 2024.

+ Doanh thu bén hang va cung cip dich vu ndm 2025 la: 3.891 ty ddng bing
109,8% so vé6i ké hoach nam tuong Gmg mirc tang 8,07% so vdi ndm 2024.

+ Doanh thu tir hoat dong tai chinh tiép tuc dat mirc cao, nam 2025 la: 37,317
ty dong ting 5,623 ty ddng tuong Gmg muc tang 17,74% so v&i ndm 2024. chi phi
hoat dong tai chinh la: 31,741 ty ddng ting 14,104 ty ddng tuong Gng muc ting
79,96% so vGi nam 2024 (do nhu cau sur dung vbn tang va lai xuét vay ting).

+ Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép giam so v6i ndm 2024 lan
luot 1a 3,96% va 4,78%.

+ Loi nhudn truéc thué nam 2025 1a: 207,46 ty ddng bang 101,2% so véi ké
hoach nam, giam 4,03% so v&i nam 2024.

Céc cong tac khac cua Cong ty:

+ Té chirc thanh cong Dai hdi ddng cb dong va hoi nghi dai biéu ngudi lao
dong Cong ty nam 2025. _

+ Té chuc sép xép lai lao dong cta Cong ty theo hudng tinh giam, hiéu luc va
hiéu qua dap tng yéu cAu san xuit ctia Cong ty

+ Nhiéu céac hoat dong khac dugc duy tri nhu thé thao vin hoa,.. da l1a ngudn
dong luc tich cuc dong vién khuyén khich ngudi lao déng hoan thanh tét cac nhiém
vu lao dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Ban kiém soat khong nhén thdy dau hiéu bat thudng nao trong hoat dong
quan trj kinh doanh ctia Cong ty. Tht ca céac hoat ddng ctia HPQT va Ban diéu hanh
trong nam dé tuan thi ding Ludt Doanh nghiép, Luét Chu'ng khoan, Diéu 1 cua
Cong ty, cac quy dinh lién quan va chép hanh ding nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb
dong;

- Hoat ddng cdng bd thdng tin cua Cong ty cling tuén tha theo cac quy dinh
hién hanh 4p dung cho doanh nghiép niém yét.

2.6.2 Kién nghi:

Ban kiém so4t d& nghi Hoi dong Quan tri va Ban diéu hanh Cong ty:

- Tiép tuc d6n doc viéc thu hoi no xau (ton tai tir trudc).




- Tiép tuc ting cudng céc gidi phap quan ly ddm bao an toan trong san xuft va
moi truong.

- Déy nhanh hon nira tién do thuc hién cac Du 4n theo ké hoach dugc phé
duyét nhu: Du an dau tu day chuyén san xuat SOP 20.000 tin/ndm, du 4n nha in ca
va du é4n nha van phong... thuc hién quyét toan hoan thanh theo ding quy dinh dbi
voi cac du an da thuc hién xong.

- Ting cuong kiém soét ndi bod tai céc dai Iy ban hang dé dam bio thu hoi
cong ng dung han.

Ban kiém soat xin tran trong cam on HPQT. Ban diéu hanh va phong Tai
chinh - K& toan da phdi hop tao didu kién dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu.

T/M BAN KIEM SOAT

Do Vin Tao



CONG TY CP SUPE PHOT PHAT : x W— ; - i
VA HOA CHAT LAM THAO CONG HO{\ xia HOQI CHU NGHIA vpng NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

BAN KIEM SOAT

: Phii Tho, ngay 13 théng 3 nam 2026
S6: 465 /TTr-SPLT-BKS u Ing, ngay 13 thang 3 nam

‘ TO TRINH ,
Veé viéc lwa chon Cong ty Kiém toan déc ldp kiém todn
Bdo cdo tai chinh Céng ty nam 2026

Kinh guai: Pai hoi dong Cé dong thudng nién nim 2026 Céng ty Cd phin
Supe Phét phét va Hoéa chat Lam Thao

- Can cur Ludt Doanh nghiép sé: 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020
ciia Quéc hdi nuée Cong hoa xd héi chu nghia Viét Nam;

- Céin cir Ludt chitng khodn sé: 54/2019/QH14 ngay 26 thdang 11 nam 2019
ciia Quéc hji nudc Cong hoa xa hgi chu nghia Viét Nam,

- Cén cie Piéu I¢ t6 chite va hoat dong cia Céng ty Co phdn Supe Phot
phdt va Héa chdt Lam Thao;

- Can cir Quy ché hoat djng ciia Ban kiém sodt Céng ty C6 phan Supe Phét
phat va Hoa chat Lam Thao,

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi ddng C6 dong thong qua viée lua chon
cong ty kiém toan ddc lap thuc hién soat xét Béo céo tai chinh 6 thang diu nam
va kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2026 cta Cong ty nhu sau:

1. Tiéu chi lya chon Cong ty kiém toan ddc lap

- La Cong ty kiém toan doc 14p dugc UBCK Nha nuéc va Bo Tai chinh
chép thuan kiém toan cho don vi c6 loi ich cong chung thudc linh vuc ching
khoan ndm 2026.

-La Cong ty kiém toan co uy tin, c6 doi ngfl kidm toan vién trung thuc, dé
cao dao duc nghe nghiép, c6 trinh do cao, nhidu kinh nghiém dam bao chét
lugng, pham vi va tién d6 kiém toan béo céc tai chinh.

- C6 chi phi kiém toan hop ly, pht hop véi ndi dung, pham vi va tién do
kiém toan.
‘ 2. Danh sach cac Cong ty kiém toan ddc lap dé xuét lwa chon

Ban kidm soéat dé& xuét lua chon hai Cong ty kiém toan doc lap thuc hién
‘ so4t xét Bdo cdo tai chinh 6 thang diu nim va kiém todn Bdo cdo tai chinh nam
2026 ctia Cong ty nhu sau:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gla Viét Nam (VAE).

Dia chi: Tang 11, Toa nha Song Pa, so 165, dudng Cau Giay, phuong Céu
Giéy, thanh pho Ha Noi;

bién thoai: 0246 267 0491,

- Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam (AFC) - Chi nhanh Ha Thanh.

Dia chi: tang 5, toa nha s6 559 Kim M4, phuong Giang Vo, thanh phb Ha
Noi;

Dién thoai: 02438 373 666;




Ca hai Cong ty trén duoc Uy ban Chirng khoan Nha nuéc Quyet dinh chap
thuén doanh nghiép kiém toan va kiém todn vién hanh nghé dugc kiém toén cho
don vi c6 loi ich cong chung thudc linh vuc ching khoan nam 2026, tai Quyét
dinh s6: 902/QP-UBCK ngay 19 thang 11 nam 2025 cua Chu tich Uy ban
Chimg khoan Nha nudc.

3. Ban kiém soat trinh Dai hoi dong C6 dong.

- Thong qua tidu chi va danh sach hai Céong ty kiém todn néu trén;

- Uy quyén cho Hoi ddng Quan tri Coéng ty thuc hién lua chon 1 trong 2
Cong ty kiém toan trén dé thuc hién soat xét Bao cdo tai chinh 6 thang d&u nim
2026, kiém to4n Béo cdo tai chinh nim 2026 ciia Cong ty va bao céo trudc Dai
hoi ddng Cb déng thuong nién duing thoi gian quy dinh.

Kinh trinh Dai hdi ddng Cb dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty chép
thuédn va thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhan:

- Cac c0 dong;

- HPQT, BKS, BTGD;
- Luu BKS, TTK;

Db Viin Tao




CTCP SUPE PHOT PHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOA CHAT LAM THAO Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic

$8:473/TTr-HPQT-SPLT

Phii Tho, ngay 16 thang 03 nam 2026

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Vé viéc thong qua bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2025, phuong dn phdn phéi
loi nhudn ndam 20235, Ké hoach san xudat kinh doanh nam 2026;
Thit lao Héi dong quan tri va Ban kiém sodt Céng ty.

Kinh giti:  Pai hoi dong C6 dong thudng nién nim 2026
Céng ty C6 phin Supe Phét phat va Héa chit Lam Thao

- Can cir Lut doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nude Cong hoa xa
hoi cht nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cdc véan ban sta dbi, bd sung,
huéng din thi hanh;

- Cin ct Luéat ching khoan sb 54/2019/QH14 dugc Quéc hoi nudec Cong hoa xa hoi
chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cac van béan stra ddi, bd sung, hudng
dan thi hanh;

_ Didu I¢ té chirc va hoat dong ciia CTCP Supe Phét phat va Héa chit Lam Thao.

Ho6i ddng quan trj Cong ty Cb phén Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao kinh
trinh Pai hai ddng ¢ déng thudng nién nam 2026 thong qua céc vén dé sau:

L BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2025, PHUONG AN PHAN

PHOI LOI NHUAN VA TRICH LAP CAC QUY NAM 2026
1. Bdo cdo tai chinh kiém to4n nim 2025:

Bdo cdo tai chinh nam 2025 da dugc Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét
Nam (VAE) tién hanh kiém toan theo ding chuan muc quy dinh, dugc Ban Kiém soat
Céng ty kiém tra va da dugc Tap doan Hoa chit Viét Nam chap thuén. Cong ty cong bod
BCTC theo quy dinh dong thoi dugc dang tai trén website:www.supelamthao.vn;

Bio céo Tai chinh téng hop nam 2025 bao gom:

(1) Béo céo ctia Ban Téng Giam doc;

(2) Béo céo kiém toén dc 1ap;

(3) Bang Can dbi ké toan tng hop tai ngay 31/12/2025;

(4) Baéo céo Két’que’l hoat déng kinh doanh tbng hop cho ky ké toan tir ngay
01/01/2025 dén ngay 31/12/2025;

(5) Bdo céo Luu chuyén tién ¢ tong hop cho ky ké toan tir ngay 01/01/2025 dén
ngdy 31/12/2025;

(6) Thuyét minh Béo céo tai chinh tong hop cho nam tai chinh két thuc ngay
31/12/2025.




Trong d6 tém tit mot sd chi tiéu chu yéu vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh

nhu sau:
S6 TT Chi tiéu Nim 2025 (dong)
1 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 3.890.566.267.244
2 | Doanh thu thuin ban hang va cung cip dich vu 3.743.841.149.352
3 | Loinhuén trude thué 207.467.465.788
4 Loi nhuén sau thué 164.226.967.082
5 | Ldi co ban trén cb phiéu 1.310
6 No6p ngén sach 68.800.233.351

1. Phwong an phén chia lgi nhuén, trich 1ip cdc quy va chi tra ¢b tire nim 2025:

S6 TT Chi tiéu Niam 2025 (dong)
i Loi Ilhilé.l’l chua phén ph6i nim trude chuyén 12.283.964.767
sang nam nay
2 | Loi nhuan sau thué TNDN nam 2025 164.226.967.082
3 ’(l“fll:.gzig'i nhuén sau thué chua phén phoi 186.510.931.849
4 Trich lap cic quy 49.268.090.124
- Quf die trit b6 sung von Piéu 1é: 0% |
- Quj khen thudng, phiic loi:10% LNST 2025 16.422.696.708
- Quj ddu tw phdt trién: 20% LNST 2025 32.845.393.416
5 Thudng Ban quan ly diéu hanh 716.750.000
6 | Chia cb tirc nim 2025: 1 12.856.400.000
- Chia c6 tirc bang tién 10%. 112.856.400.000
7 Loi nhudn chua phan phdi chuyén sang nam sau 23.669.691.725

Dai hoi dong cb dong ty quyén va giao cho HPQT cong ty chi dao Ban TGD Piéu
hanh va cac phong ban lién quan thuc hién tha tuc phan phoi loi nhuén, trich lap quy,
thuc hién céc thu tuc chi tra ¢d tire nam 2025 cho ¢b dong theo quy dinh ctia phdp ludt va

Pidu 18 cong ty.




II.

K HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Hoi dong quan tri trinh DPHPCD xem xét théng qua mot sé chi tiéu chinh cia ké

hoach san xuit kinh doanh ndm 2026 nhu sau:

STT Chi tiéu Gia tri
Gia tri san xuit cdng nghiép (theo gia :
1 . - 4.191 t db
th t6) 191 ty dong
San luong san xuat phan bén 859.000 tan
San lwong san xuat Axit 155.000 tin
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 4.260 ty déng

Loi nhuén trudce thué

125 ty dong

N B W

Nop ngén sach Nha nude

55 ty dong

DHPCP uy quyén cho HDQT quyét
dinh mrc tam Ung cb tirc nam 2026 va
7 | Cé tirc (%) thuc hién chi tra tam tmg cd tic cho céc

cb déng phi hop vai két qua san Xuét

kinh doanh trong nam cta Cong ty.

Dai hoi déng cb dong ty quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty chi dao Ban Tbng
Giam dbc Cong ty va cdc phong ban lién quan trién khai hoat dong san xuét kinh doanh;

Quyét dinh mtrc tam tng ¢b tire nim 2026 va thuc hién thi tuc chi trd tam ung ¢b tirc cho

cac cb dong phi hop véi két qua san xuét kinh doanh trong nam 2026 cta Cong ty.

[II. THU LAO HPQT, BKS, NGUOI PHU TRACH QUAN TRI CcONG TY, TO
THU KY NAM 2025 VA KE HOACH THU LAO HPQT, BKS CONG TY NAM
2026.

1. Theo Nghi quyét ciia Dai hoi ddng ¢ dong thwong nién nam 2025, mirc chi tra
thit 1ao cho thanh vién HPQT, BKS, Nguwoi phu trach quin tri cong ty va To6
Thu ky Céng ty da thye hi¢n nim 2025 nhw sau:

Sb - Mirc thu laonim Téng tiénthi
¢ . .
TT Bevaten Gl danh 2025(déng/ thang) | lao nim 2025
I | Hpi dong Quan tri 408.000.000
Ong Khiic Ngoc Giang
R o e 8.000.000
1 (B6 nhiém lam Chu tich | Cha tich HPQT | . 66.133.334
(tir 23/04/2025+31/1 2/2025)
HDPQT tir 22/4/2025)
Ong Nguyén Qudc Anh
2 (Mni i?"e : Su;c‘t Chu tich HDQT Sy 29.866.666
_len e : (tir 01/01/2025+22/4/2025) 5
nhiém ky 2020 — 2025) :
2 | Ong Pham Thanh Tung Thanh vién 6.500.000 78.000.000
3 | Ong Trdn Pai Nghia Thanh vién 6.500.000 78.000.000
4 | Ong Bui Son Hai Thanh vién 6.500.000 78.000.000

3




5 | BaNguyén Thuy Duong | Thanh vién 6.500.000 78.000.000
II | Ban Kiém sodt 132.000.000
i . 7 I A
1 | Ong D3 Vin Tao Truéng BKS i g e
trach
Ong Nguyén Vin Tho
(Mién nhiém do hét| .. ., . 5.500.000
2 K t vié 533.
nhiém ky 2020 — 2025) sl (tir 01/01/2025+22/4/2025) 2003932
Ong L& Vinh Quang
3 | (Baulam thanh vien Ban | 2, oot vien 2 A0000S 45.466.667
kiém soat nhiém ky (tir 23/04/2025+31/12/2025)
2025 —2030)
3 | Ong Vi Hoang Son Kiém soat vién 5.500.000 66.000.000
Thu ky Cong ty, Nguoi
III | phu trach Quan tri 108.000.000
Cong ty
3 5 Ngudi phu trach
Ong Nguyén Vié an tri Cong ty;
o | s NEIGRIMIGLLIME. | gda il i 5.000.000 60.000.000
T6 trudng To thu
ky
2 | BaNguy&n Thj Thiy Ha |  Thanh vién 4.000.000 48.000.000
- TONG CONG | ' ' ~ 648.000.000

2. Ké hoach mirc thii lao thanh vién HDQT, BKS Cong ty nam 2026 nhu sau:
2.1. K& hoach thu lao thanh vién HDQT, BKS Cong ty nam 2026:

STT Chirc danh Miic thi lao (dong/thang)
1 | Chuatich HPQT 8.000.000
2 | Thanh vién HPQT 6.500.000
3 Trudng Ban kiém soat Tra lvong chuyén trach
4 | Kiém soat vién 5.500.000

2.2. Thoi gian thuc hién: Tir ngay 01/01/2026.
Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2026 Cong ty thong qua.
Trén trong./.

Noi nhdn:

- Cb dong Cong ty;

- HPOQT, BES, B.TGD.
< T VI UTR:
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CONG TY CP SUPE PHOT PHAT VA HOA CHAT LAM THAO
BAO CAO TAI CHINH TONG HQP
PA PUQC KIEM TOAN
Cho nim tai chinb két thic ngay 31/12/2025




CONG TY CP SUPE PHOT PHAT VA HOA CHAT LAM THAO
Pja chi: Khu Phuong Lai, x3 Lam Thao, tinh Phu Tho, Viét Nam

MUCLUC

NOI DUNG

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

BAO CAO KIEM TOAN BQC LAP

BANG CAN POI KE TOAN TONG HQP

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH TONG HGP
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE TONG HCP

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HOP
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CONG TY CP SUPE PHOT PHAT VA HOA CHAT LAM THAO BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Bia chi: Khu Phuong Lai, X3 Lim Thao, tinh Phd Tho, dink kém Bdo cdo tai chinh tong hop
Viét Nam Cho ndm 1ai chinh két thiic ngdy 31/12/2025

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC
Chiing t&i, c4c thanh vién Ban Téng gidm déc Céng ty Cé phén Supe phét phét va Hoa chit Lam Thao (goi tit 13
“Céng ty”) trinh biy Béo cdo ndy cing voi Bdo cdo tai chioh tdng hop ciia Cang ty di duge kiém ton cho ném tai
chinh két thiic ngay 31/12/2025.

Hbi ddng quén tri va Ban Tdng gidm dbe

Cée thni vién cla HQi ddng quan trj vi Ban Téng gidm dbc didu hanh Cong ty cho ndm tii chinh két thic ngdy
31/12/2025 v dén ngay 1ap Béo cdo nay, gdm: .

Hpi dong qudn trf

Ong Khic Ngoc Giang Chu tich (Bé nhiém tir ngay 22/4/2025)
Ong Nguyén Quéc Anh Cha tich (Hét nhiém ky tir ngdy 22/4/2025)
Ong Pham Thanh Tiing Thanh vién

Ong Biii Son Hai Thanh vién

Ong Trin Pai Nghia Thanh vién

Ba Nguyén Thj Thuy Duong Thanh vién

Ban Téng gidm déc

Ong Pham Thanh Tung Téng Gidm dbc

Ong Trin Dai Nghia Phé Téng gidm déc

Ong Nguyén Quéc An Phé Téng gidm déc

Ong Nguyén Birc Manh Pho Téng gidm déc (BS nhiém tir ngdy 28/11/2025)

Trach nhiém cia Ban Tdng gidm dbc

Ban Téng gidm dbc Cong ty ¢b trach nhiém l4p Béo cdo tdi chinh tdng hgp phan 4nh mét cich trung thye va hop
Iy tinh hinh tai chinh cfing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té clia Cong ty trong
nam, phit hop véi chusn muc ké todn, ché ¢d ké todn doanh nghigp Vigt Nam va cdc quy dinh phap 1y ¢6 lién
quan dén viéc ldp va trinh bay Béo cdo tii chinh téng hop. Trong viée ldp Béo céo tai chinh tbng hgp nay, Ban
Téng giam déc duge yéu chu phai:

- Luachon cédc chinh séch ké todn thich hop va dp dung céc chinh sdch dé mét cdch nhit quéan;

- Puara cdc phin dodn va uéce tinh mét cach hop ly va than trong;

Néu 16 cdc nguyén tic ké todn thich hop cé dugc tudn thi hay khéng, c6 nhimg dp dung sai Jéch trong yéu can
duge cong bé va gidi thich trong Bdo céo tai chinh tong hop hay khong;

Lép Bido céo tai chinh tdng hop trén co s& hoat dong lién tuc trir truomg hop khong thé cho ring Cong ty s& tiép
tuc hoat dong kinh doanh; va

Thidt ké va thue hién hé thdng kiém soat n6i bo mt cich hiru higu cho muc dich 13p va trinh by Bdo céo tai
chinh tdng hop hop 1y nhim han ché rui ro v gian lén.

Ban Téng gidm déc Cong ty chiu trach nhiém dim bio ring sb ké toan duge ghi chép mdt cach phu hop dé phan
4nh mdt cach hop 1y tinh hinh tai chinh cia Cong ty & bit ky thoi diém nio va dam bao ring Béo cdo tdi chinh
1 thil chudn muc ké todn, ché 43 ké todn doanh nghiép Vigt Nam va cdc quy dinh phip Iy cd lién
Téng gidm doc cling chiu trich nhi¢m dim bao an
va phét hi¢n cac hanh vi gian l&n

tdng hop tud i
quan dén vigc 14p vA trinh by Béo cdo tai chinh tang hop. Ban
todn cho i $4n ciia Céng ty va thuc hién cdc-bién phdp thich hop @é ngin chin

va sai pham khic.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC
dinh kém Béo céo tai chinh éug hop
Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2023

CONG TY CP SUPE PHOT PHAT VA HOA CHAT LAM THAO
Pia chi: Khu Phuong Lai, xa Lim Thao, tinh Phii Tho,
Viét Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
(tiép theo)
Ban Téng gism dée x4c nhin ring Cong ty da tudn thu cdc yéu chu néu trén trong viéc 1ap Béo céo 1 chinh tdng

hop.

Thay mdt va dgi dién cho Ban Téng gidm dée,

L SUPEPHOT P
A HOK CHAT Y
. LAM THAQ /A4S

Pham Thanh Ting
Téng Gidm dbc
Phii Tho, ngay 25 thdng 02 ndm 2026
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e CONG TY TNHH KIEM TOAN VA DINH GIA VIET NAM
THANH VIEN DOC LAP HANG KIEM TOAN LEA GLOBAL

Chuyén ngénh Kidm todn, Pinh gid, Tu vén 1di chinh, k& toan, thué

Siwee 2001

Sé: 2602.02-26/BC-TC/VAE
Ha Ngi, ngay 26 théng 02 ndm 2026

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP A1
NeT
Kinh giri: Cic cb dong ;}:g.fl;
Hoi ddng cluén tr{ v Ban Téng gidm dbc OA (;H
Céng ty C6 phan Supe phét phit va Héa chat Lam Thao M THAC
Ching t6i d4 kiém todn Béo céo tai chinh tong hop kém theo cia Céng ty CO phan Supe phdt phat va e
Héa chét Lam Thao (goi tht 1a “Cong ty”), duwpe ldp ngay 25 thang 02 ndm 2026, iic trang (6 @én trang
37, bao gbm: Béng cdn ddi ké todn téng hop tai ngay 31/12/2025, Béo céo két qua hoat dong kinh
doanh-téng hop, Bdo cdo luu chuyén tién té tf)ng hop che nam tai chinh két thic cung ngdy va Ban
thuyét minh bao cdo tai chinh tng hop.
Tréch nhiém cia Ban Téng gigm dée
A . 4 - . - . A 3 \ : Y r . - =500
Ban Téng giam ddc Céng ty chju trach nhiém veé viéc ldp va trinh bay trung thuc va hop Iy bdo céo tai :..‘-'_109
chinh téng hop clia Cong ty theo chuin myc ké todn, ché dd ké toan doanh nghiép Vigt Nam va cac CANE
quy dinh phép 1y ¢6 1ién quan dén viéc 1dp va trinh by béo cdo tai chinh téng hop va chiu tréch nhiém H e
v& kiém sodt ndi bd ma Ban Téng gidm ddc xéc dinh 1a cin thiét dé dam bao cho vie lap vi trinh bay 1
bao cdo tai chinh tdng hop khéng cé sai s6t trong yéu do gian lén hojc nham 1an, T
By o
-,’AY
24V,

Trach nhidm ciia Kiém todn vién

Trach nhiém cia ching toi 1 dua ra ¥ kién vé béo cdo tai chinh tdng hop dua trén két qua ciia cude
kiém todn. Chiing toi da tién hanh kiém todn (heo cdc chuén myc kiém todn Vit Nam. Céc chudn mue
niy y8u chu ching t6i tuan thi chuén myc va cic quy dinh vé& dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach vé
thuc hién cube kidm toan dé dat duoc su dam bao hop ly vé viéc liéu bdo cad tai chinh tong hgp ciia

Cong ty ¢ con sai st trong yéu hay khéng.

Céng viée kiém ton bao gdm thure hign cc thi tue nhim thu thip céc bing chimg kiém toin vé cdc s
ligu va thuyél minh trén bo cdo tai chinh téng hgp. Céc thi tuc kiém todn duge Jya chon dya trén xét
doan ciia kiém todn vién, bao gdm ddnh gid rili ro cé sai s6t trong yéu trong béo céo tai chinh tong hop
do gian 1an hodic nhdm J4n. Khi thyc hign dénh gia céc roi ro ndy, kiém toén vién da xem xét kiém soét
ndi bd caa Cong ty lién quan dén viée lap va trinh bay béo céo tai chinh tdng hgp trung thye, hop ly
nhdm thiét ké cac thi tuc kiém todn phi hgp vai tinh hinh thyc té, tuy nhién khong nham muc dich dua
ra y kién vé higu qua cla kiém soat ndi bd cua Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gdm danh gid
tinh thich hgp ctia cde chinh sach ké toan duge dp dung va tinh hop ly clia cac uéc tinh ké todn ciia Ban
Téng giam dbc ciing nhu dénh gia vie trinh bay tdng thé bo cdo tai chinh tdng hop.

Chting t6i tin tudng ring cac bang chimng kiém toan ma ching t6i da thu thip duge la ddy du va thich

hop 1am co so cho y kién kiém toan cua ching (6L

Tru sd chinh: Téng 11 163 nha Song Da - 163 Ciu Gy - Prursag Céu Gidy - TR Ha Nai - Dian thoai: (+B4) 24 6267 0481/0492 . Wabsite: wavw.vae.com.vn

VP Ha Noii 56 121 P 8/3 4 VP TP HCM: £ wyér =us Tuing
= 4 a r iy . f‘|. o 2 v !' i
Phuding Bach Mal, TP. Ha Noi E::;:\d:;\:{’giigzl;,qg ;:i fg;;‘ Ai

Dién thoai: (+84)- 801 711699




BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
(tiép theo)

Y kién ctia Kiém todn vién

Theo y kién ching toi, bao céo tai chinh thng hop d& phan anh trung thyre va hop 1y, trén cde khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cc"mg ty tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh
téng hop va tinh hinh lvu chuyén tién té thng hop cho nam tai chinh két thic cling ngdy, phi hgp véi

chudn myc ké toan, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly co lién quan dén

viéc lap va trinh bay béo cdo tai chinh téng hop.

g )1 Ping Thj Thu Hing
Pho Tong gidm dbc — Gidm déc kiém todn Kiém todn vién

S8 Gidy CN PKHN kiém todn: 1107-2023-034-1 S6 Gidy CN PKHN kiém todn: 3744-2026-0534-1

Thay mit va dai dién cho
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA PINH GIA VIET NAM




CONG TY CP SUPE PHOT PHAT VA HOA CHAT LAM THAO

Dia chi: Khu Phuong Lai, xd Ldm Thao, tinh Phi The, Vigt Nam

BAQ CAO TAI CHINH TONG HQP

Cha ném tdi chinh két thiic ngdy 31/12/2025

BANG CAN POI KE TOAN TONG HQP

Tai ngay 31 thdng 12 nam 2025

Miu sé B 01 - DN

Bon vitinh: VND

A RN o MU

TAISAN MA  Thuyét 31/12/2025 01/01/2025
_ s6 minh

A TAISAN NGAN HAN 100 2.092.968.472.768  2.271.310.188.354
I Tién va cdc khodn twong dwong tién 110 V.L 26.076.427.320 21.620.022.703
Tién 111 16.076.427.320 21.620.022.703

2 Céc khoan wong duong tién 112 10.000.000.000
II DAu tur tai chinh ngin han 120 235.000.000.000 815.000.000.000
1 Pu tw ném gitr dén ngay ddo han 123 Vv 235.000.000.000 815.000.060.0060
III Che Khodn phii thu ngén han 130 68.048.398.558 95.247.803.687
1 Phai thu ngiin han ctia khdch hing 131 V.3 56.121.688.883 117.967.224.067
2 Tra truede cho ngudi bén ngin han 132 VA4, 35.259.665.960 2310443728
3 Phai thu ngdn han khdc 136 V5. 2.068.829.013 471.927.190
4 Du phong phéi thu ngén han khé ddi 137 (25.401.789.298) (25.501.789.298)
IV Hang tdn kho 140 V.7 1.705.276.519.592  1.335.844.035.666
| Hang tdn kho 141 1.705.276.519.592  1.335.844.035.666

2 Dy phong giam gié hang ton kho 149 -
V  Tai sin ngdn han khdc 150 58.567.127.298 3.598.324.298
| Chi phi tra truée ngén han 151 V.11 5.521.158.996 3.568.358.903
2 Thué GTGT duoc khu trir 152 49.365.315.142 .
3 Thué vi cic khoan khéc phai thu Nha nude 153 V.14 3.680.653.160 29.965.395
B TAISAN DAI HAN 200 421.229.421.724 371.438.988.753
1 Cdc khodn phii thu dai han 210 - .
Il Tai sin cb dinh 220 371.746.735.933 329.666.900.399
1 Tai san c6 dinh hiru hinh 221 V8. 371.348.069.266 329.221.940.976
- Nguyén gié 222 1.744.094.823.592  1.740.004.705.545
- Gidi trj hao mon lup ké 223 (1.372.746.754.326) (1.410.782.764.569)
2 Tai san cb dinh v6 hinh 227 V8 398.666.667 444,959,423
- Nguyén gid 228 3.987.306.268 3.507.306.268

- Gid tri hao mon luy ké 229 (3.588.639.601) (3.062.346.843,

IV Tai sin d& dang dai han 240 32.586.980.985 23.078.816.119
1 Chi phi xiy dyng co bin d& dang 242 V.10 32.586.980.985 23.078.816.119
V Diu tu tai chinh dai han 250 V.2 6.844.000.000 6.844.000.000
1 Diu tu vio cong ty lién doanh, lién két 252 6.844.000.000 6.844.000.000
V1 Tai sin dai han khédc 260 10.051.704.806 11.849.272.235
1 Chi phi tra tnrée dai han 261 V.11 10.051.704.806 11.849.272.235
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 2.514.197.894.492  2.642.749.177.107

(Céc thuyét mink tir trang 11 dén trang 37 la bg phdn hop thanh ciia Bdo cdo 1di chinh tong hop nay)
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CONG TY CP SUPE PHOT PHAT VA HOA CHAT LAM THAO

Dia chi: Khu Phuong Lai, x3 Lam Thao, tinh Phu The, Viét Nam

BAO CAO TAI CHINH TONG HOP
Cho ném tai chinh két thic ngay 31/12/2023

BANG CAN DOI KE TOAN TONG HQP

Tai ngay 31 thdng 12 nam 2023

(Iiép theo)

Miu sb B 01 - DN

Ben vi tinh: VND

NGUON VON Mi  Thuyét 31/12/2025 01/01/2025
’ sb minh

C NQPHAITRA 300 1.041.251.952.451  1.181.252.695.309
I Ngngin han 310 1.041.251,952.451  1.181.252.695.309
| Phai trA ngudi ban ngén han 311 V.2 175.225.977.365 265.261.443.415
2 Ngudi mua tra tién truée ngén han 312 V.13, 14.571.948.428 11.463.311.004
3 Thué vi céc khoan phai ngp Nha mude 313 V.4, 13.070.339.989 15.302.098.532
4 Phai tra ngudi lao déng 314 77.922.026.331 116.365,775.500
5 Chi phi phai trd ngan han 315 V.15 12.552.011.869 26.302.448 482
6 Phai tri ngin han khdc 319 V.16 18.952.253.503 20.925.234.161
7 Vay vi ng thué i chinh ngan han 320 V.17 712.680.254.070 715.763.216.303
8 Quf khen thudng, phiic loi 322 16.277.140.896 9.861.167.807
I N daihan 330 - -
D VONCHU SO HUU 400 1.472.945.942.041  1.461.496.481.798
I Vén chil s& hitu 410 V.18,  1.472.945.942.041  1.461.496.481.798
1 Vén gép ctia chi s& hitu 411 1.128.564.000.000  1.128.564.000.000
- C6 phidu phé théng c6 quyén biéu quyét 411a 1.128.564.000,000  1.128.564.000.000

2 Quy diu tr phét trién 418 142.528,747.417 125.661.320.578
3 Quy khac thuge vén chi s¢ hiru 420 15.342.262.775 15.342.262.775
4 Lo nhudn sau thué chua phan phdi 421 186.510.931.849 191.928.898.443
- LNST chwa phén phéi liy ké dén cudi ném vuse  421a 22.283.964.767 23.506.630.057

- LNST chiza phén phdi ndm nay 421b 164.226.967.082 168.422,268.388

440 2.514.197.894.492

TONG CONG NGUON VON (440=300+400)

2.642.749.177.107

Phu Tho, ngay 25 thang 02 nam 2026

CONG TY CP SUPE PHOT PHAT VA HOA CHAT LAM THAO

K& todn trudng

i
g
|
I

Y.

Nguyén Thj Hai Yén Lé Hong Thing Pham Thanh Tiing

(Céc thuyét minh t trang 11 dén trang 37 ld bj phén hop thanh ciia Bdo cdo tdi chinh tong hopnay)

7




CONG TY CP SUPE PHOT PHAT VA HOA CHAT LAM THAO
Pia chi: Khu Phuong Lai, x4 Lam Thao, tinh Phil The, Viét Nam

BAQ CAQ TAI CHINH TONG HQP

Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH TONG HQP
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025

MAu s6 B 02- DN

Pon vj tinh: VND

!HHHHHHHHHHWWBHHUT

Chi tiéu M3  Thuyét Nim 2025 Nim 2024
_ _ s6  minh

1 Doanh thu bén hing va cung cp dich vu 01  VI1.  3.890.566.267.244  3.599.953.347.991

2. Cdc khoan giam trir doanh thu 02 V1.2. 146.725.117.892 134.187.764.452

3 Doanh thu thuln bin hiang va cung cdp dichvu 10 3.743.841.149.352  3.465.765.583.539
(10=01-02)

4 Gid vén hang ban 11 VI3. 3.139.156.033.616  2.827456.562.119

5 L¢inhun gdp v& b4n hang va cung cip dichvu 20 604.685.115.736 638.309.021.420
(20=10-11)

6 Doanh thu hoat dong tai chinh 21 V14, 37.317.534.162 31.694.360.070

7 Chi phi tai chinh 22 VL5. 31.741.724.034 17.637.126.657
Trong dé: Chi phi 1di vay 23 31.119.336.762 15.116.567.549

8 Chi phi bén hang 25 VI6. 179.128.074.434 186.515.846.472

9 -Chi phi quén 1y doanh nghiép 26 VL6, 234.780.771.911 246.560.118.402

10 Lgi nhudn thuin tir hoat djng kinh doanh 30 196.352.079.519 219,290.289.959
{30=20+(21-22)-(25+26)}

11 Thu nhép khic 3 V1.7 11.607.338.238 13.674.258.149

12 Chij phi khac 32 VLS. 491.951.969 16.778.693.770

13 Loinhufn khic (40=31-32) 40 11.115.386.269 (3.104.435.621)

14 Téng lgi nhuén ké todn trudc thué 50 207.467.465.788 216.185.854.338
(50=30+40)

15 Chi phi thu¢ TNDN hién hanh 51 VLIO. 43.240.498.706 47.511.585.950

16 Chi phi thué TNDN hodn lai 52 - -

17 Loi nhufn sau thué thu nhip doanh nghigp G0 164.226.967.082 168.674.268.388
(60=50-51-52)

18 Lai co bén trén cd phiéu 70 VLI, 1.310 1.341

Nguoi ldp

Nguyén Thi Hai Yén

Phu Thp, ngdy 25 !haﬂg 02 nam 2026

Pham Thanh Ting

(Cdc thuyét minh tie frang 11 dén trang 37 la b phdn hop thanh ciia Bdo cdo tai chinh téng hop nay)
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BA0 CAO TAI CHINH TONG HQP
Cho ndm téi chinh két thic ngdy 31/12/2025

CONG TY CP SUPE PHOT PHAT VA HOA CHAT LAM THAO
Pia chi: Khu Phuong Lai, x4 Lém Thao, tinh Pht Tho, Viét Nam

Miu s6 B 03 - DN

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE TONG HQP
(Theo phicong phdp gian tiép)
Cho nim tai chinh két thic ngdy 31/12/2025

Paon vi tinh: VND

Chi tiéu Mi Thuyét Nim 2023 Nim 2024
sb minh
1 Luru chuyén tién tir hoat dgng kinh doanh
1. Lginhugn trude thué 01 207.467.465.788 216.185.854.338
2, Didu chinh cho cdc khodn
- Kbhuhao TSCD v Bft déng sin dau fu 02 81.290.657.365 62.855.938.084
- Céc khodn dy phdng 03 (100.000.000)  (26.056.554.988)
- LA, 16 chénh léch ty gid héi doai do danh gid lai cac 04 (4.538.739) (13.337.79%
khodn muc tién t& cé goc ngoai té
- Lai, 15 tir hoa: déng dau tu 05 (46.994.685.423) (4542387015
- - Chi phi 1ai vay 06 31119336762 15.116.357.543
3. Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh trude thay 08 272.778.235.753 223.664.396.945
- ddi vbn hru déng
-1 . Ting, giam cdc khodn phai thu 09 (23.924.686.189) 179.863.943.459
.- Ting, gidm hing tdn kho 10 (369.432.483.926)  (272.271.944.859)
- - Tang, gidm 'cz'\c khodn phai tra (khong ké 1ai vay 11 (147.511.088.932)  (119.345.540.412)
- phii tra, thué thu nhap doanh nghiép phai ndp)
' - Ting, gidm chi phi tra truéc 12 (155.232.664) (5.095.995.112)
o - Tién i vay da tra 14 (30.960.429.988)  (14.910.871.796)
—x - Thué thu nhip doanh nghiép dd ndp 15 (44.017.574.769)  (66.785.976.696)
- Tién chi khéc tir hoat ddng kinh doanh 17 (10.451.453.850) - - {12.765.060.055)
- Licu chuyén tién thudn tic hogt dgng kinh doanh 20 (353.674.714.565)  (87.647.048.556)
- II. Luu chuyén tién tir hoat djng diu tur
1. Tiln chi dé mua sdm, xay dyng TSCD va céc tai san 21 (128.559.553.158) (56.212.852.462)
o | daj han khic
—m 2. Tién thu tr thanh 1y, nhuong bén TSCD va céc tai 22 9.681.690.000 12.743.047.968
san dai han khac
= 3. Tién chi cho vay, mua céc céng cu ng cua donvi 23 (1.000.000.000.000) (1.675.000.000.000)
khéc
—R 4. Tién thu hdi cho vay, ban lai cic céng cu ng ciadon 24 1.580.000.000.000  1.570.000.000.000
- vi }chéc '
5. Tién thu ldi cho vay, c6 tirc va lgi nhudn duge chia 27 35.521.085.834 31.826.161.996
-3 Licu chuyén tidn thudn tic hogt ding dax tic 30 496.643.222.676  (116.643.642.498)
- T1L. L@ chuyén tidn tir hoat djng tai chinh
1. Tién thu i di vay 33 3.030.655.325.680  2.595.954.756.820
5 2, Tién tra ng gdc vay 34 (3.033.744.287.913) (2.279.846.342.781)
= 3. Cétirc, lgi nhu@n da tré cho chu s hiru 36 (135.427.680.000)  (112.856.400.000)
‘ Luru chuyén tién thudn tic hogt djng tai chinh 40 (138.516.642.233)  203.252.014.039
=3 Luu chuyén tin thuin trong k¥ (50=20+30+40) 50 4.451.865.878 (1.038.677.013)
=B
a (Cac thuyét minh tie trang 11 dén trang 37 1a b phén hgp thanh cia Bdo cdo tai chinh r&i’a;g hop n&y)
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BAO CAO TAI CHINH TONG HQP
Cho ném tai-chinh két thitc ngdy 31712/2025

Miusd B03-DN

CONG TY CP SUPE PHOT PHAT VA HOA CHAT LAM THAO
Pia chi: Khu Phuong Lai, X3 L&m Thao, tinh Phi The, Viét Nam

BAQ CAO LUU CHUYEN TIEN TE TONG HQP
(Theo phwcong phap gidn tiép)
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

(tiép theo)
Bon vj tinh: VND
Chi tidu Mi Thuyét Nim 2025 Nim 2024
s6  minh
Tidn va twong dwong tidn dhu ky 60 21.620.022.703 22.645.161.919
Anh huéng cua thay d8i ty gid héi doai quy déi 61 4.538.739 13.537.799
ngoai t§
70 V.. 26.076.427.320 21.620.022.703

Tidn vi twong dwong tidn cubi ky (70=50+60+61)
Phit Tho, ngdy 23 thang 02 ndnt 2024

Ngudildp “todn trudmg
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NguyZn Thi Hai Yén

(Céic thuyét minh > trang 11 dén'trang 37 1d b3 phan hop thanh ciia Bdo cdo tdi chink 1éng hop nay)
' 10




P il "

c/ ch},ﬁf}( -7-”" PHAN SUPE PHOT PHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
&’-},')" CM&IﬁO@_; HAT LAM THAO Péoc lap - Tw do - Hanh phic

(66 ?@gﬂ?p @71 do S5 KH&DT Tinh Phi Tho

\ gsr%‘;gﬂggégﬁ? Jtih Phii Tho) cdp ngay 29/12/2009 Phii Tho, ngay 03 thang 4 nam 2026

CHUONG TRINH HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

Thoi gian hop: 7h30 ngay 24 thang 04 nam 2026.
Dia diém td chac: Hoi trudng Khu cdng nhan Cong ty Cb phan Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao - Xa
Lam Thao, Tinh Pht Tho (cdch tru so chinh Cong ty 3km).

Thoi gian Noi dung

Pon tiep dai biéu va co dong Cong ty:
7h30 - 8h30 - Don tiép dai biéu, cd dong cong ty; )
- Pang ky, kiém tra tu cach c6 dong va phat tai liéu PHDCD cho ¢6 dong.
Khai mac Pai hoi: |
- Chao c¢ va tuyén bo khai mac; . o .
8h30 - Of - Thoéng qua bién ban tham tra tu cach c6 dong va tuyén bo diéu kién tién hanh PHPCD
- 9h00 . B . R R e g .
theo quy dinh cta Phap luat va Diéu 1€ Cong ty; ) )
- Gidi thiéu Poan chi toa, Ban Thu ky, Ban Kiém phi€u va xin y kien DPHBCD thong qua;
- Thong qua Pai hoi Chuong trinh DPHDCD va Quy che lam viéc cua Dai hdi;
Hoi dong quan tri, Ban Kiém soit, Ban Tong Giam doc trinh bay cac ndi dung sau:
- " Béo cao ciia HDQT ve hoat dong nam 2025 va dinh hudng nam 2026;
- Béo cao ctia Ban TGD vé két qua SXKD nam 2025 va ké hoach SXKD nam 2026;
9h00 -10h00 - Bao cao hoat dong cua Ban Kiém soat ndm 2025;
- Trinh bay tém tat ndi dung BCTC da kiém toan cua Cong ty;
- Trinh bay ndi dung céac To trinh xin y ki€n vé cac ndi dung nghi su tai Dai hoi.

10h00 — 10h15 | Théo ludn cdc ndi dung xin ¥ kién tai PHDCD va gidi dap y kién ciia c6 dong

Giai lao: 15 phiit

Chu toa Dai hdi xin y kién biéu quyét cia PHDCD vé cac ndi dung dugc trinh bay:

. Bao cao cia HDQT v& hoat dong nam 2025 va dinh huéng nam 2026;

- Béo cao ciia Ban TGD vé két qua SXKD nam 2025 va ké hoach SXKD nim 2026;

- Bao cao hoat dong ctiia Ban Kiém soat nam 2025;

- To trinh lya chon don vi kiém toan thuc hién kiém toan BCTC nam 2026.

- To trinh cac ndi dung khac cua Dai hoi: TO trinh thong qua Béo cao tai chinh da kiém todn
nam 2025; Phuong an phéan phéi lgi nhuan nam 2025; Ké hoach kinh doanh nam 2026; Thu
lao HDQT, BKS, Nguoi phu tréch quan trj Cong ty, T6 thu ky nam 2025 va K& hoach thu
lao HDQT, BKS, Nguoi phu trach quan tri Cong ty, T6 thu ky Cong ty nam 2026;

- Céac ndi dung cd lién quan khac thude thdm quyén ctia DHDCD.

Bé mac Pai hoi

- Thoéng qua Bién ban va Nghi quyét hop DPHDCD:;
- Tuyén bo bé mac Dai hoi.

10h30 — 10h45

10h45 — 11h00

Luu y: Tét ca tai liéu lién quan dén Dai hoi dong c6 déng thuong nién 2026 s& duge phdt tai cuge hop cho 6 déng, dong thoi céng bo
trén website cong ty tai dia chi hitps://supelamthao.vn.




