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PHAN I:
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I- Tinh hinh chung

Nam 2021, dich bénh Covid-19 van dang dién bién phtre tap kho luong, dén
nay da lan ra hau hét & tat ca céc tinh, thanh va ¢6 chiéu hudng phét trién phic
tap, da lam gian doan chudi cung tng hang, chi phi Logitic ting cao, mot s6 mit
hang Trung Quéc nging xuit khiu... di lam khan hiém ngudn hang kéo theo

gi4 nguyén liéu dau vdo ting manh anh huéng dén hoat dong san xuét kinh

doanh ctua Cong ty.

Trude tinh hinh gia nguyén liéu tang manh nhu ¢ trén nén Coéng ty da chu
dong timg budc diéu chinh gid ban san phim dé bu dip 1 phan chi phi dau vao
va timg bude hop 1y héa céc khau trong san xuét dé dam bao hidu qua san xut
kinh doanh.

Trong thang 10 ndm 2021 khi dich bénh Covid-19 bung phéat & Phu Tho,
Coéng ty phai trién khai thuc hién cac phuong an phong chdng dich (trién khai
thue hién “3 tai chd” 20 ngdy) va két hop san xuat kinh doanh cé hiéu qua (cao
hon ké hoach va cung ky nam 2020), doanh thu ban hang va cung cap dich vu
nam 2021 dat 2.905 ty ddng véi loi nhuén 85 ty dong.

II- Thuye hién két qua san xuat kinh doanh va dau tw xiy dung co bén

nam 2021
1. Hoat dong san xuat kinh doanh
1.1. Gia trj sdn xudt cong nghiép theo gia thuc té 3.025 ty ddng, bang 107%
so voi ké hoach nam, tang 23% so voi cung ky. Véi tong luong phan bén san
xudt 863.887 tan, bang 94% so voi ké hoach nam, bang 106% so voi cung ky,.
Trong do:
- Supe lan : 429.928 tan.



- NPK céc loai : 433.959 t4n (tr.d6 c6 9.667 tAn ham lwong cao
va 5.369 tAn hitu co khoang).
- Axit Sunfuric 153.113 tan,

1.2. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: 2.905 ty ddng, bing 103% so
véi ké hoach nam, ting 22% so voi cung ky. Voi téng luong phan bén tidu thu
638.325 tan, béng 92% so v6i ké hoach nam, bﬁng 105% so véi cung ky. Trong
do:

- Supe lan ; 231.075 tan.

- NPK céac loai £ 407.250 tAn (tr.d6 ¢6 7.789 tAn ham lugng cao
va 7.267 tin hitu co khoang).

- Axit Sunfuric : 8.155 tan.

Céc san phdm hoa chat khac nhu: phén don, phén kép, natri sunfit, natri
bisunfit,... Céng ty san xuét va cung trmg di cho nhu cau khach hang.

1.3. Loi nhuan trude thué: 85 ty dong, bang 237% so véi ké hoach nam, ting
114% so vadi cung ky.

1.4. Nop ngén sach nha nudc: 35 ty dong, bang 81% so véi ké hoach nam,
tang 75% so voi cung ky.

1.5. Toéng sb lao dong binh quan trong ndm la 2.050 ngudi. Cong ty dé tao du
viéc lam cho toan thé Nguoi lao dong véi thu nhap binh quan 9,67 triéu
déng/ngudi/thang.

2. Cong tac dau tw xay dung co ban

Gia tri thuc hién cong tic dau tu xdy dung co ban 1a: 23,04 ty dong, bang

170% so v&i cung ky, bang 78% so véi ké hoach nam. Trong do:

- Xay lp : 5,093 ty ddng.
- Thiét bj : 13,673 ty dong.
- Chi phi khde 4,274 ty dong.

Vi cac cong trinh, du én trong diém:

+ Cong trinh chuyén tiép: Dy 4n dau tu hé théng quan tric khi thai ty dong,
lién tuc cac day duyén san xuat (xi nghiép Axit 2); Dy 4n mua sim cau tryc 15 tan
kho 4 (xi nghiép Supe 2).

+ Cong trinh chudn bi dAu tu: Du 4n cai tao hé théng xir Iy khi thai xi nghiép
Axit; Du an dau tu hé théng quan tric khi thai tu dong, lién tuc day chuyén san
xuét Supe 2; Dy an dau tu cai tao hé thong thu gom nudc thai sinh hoat tai Cong

ty.
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3. Cong tiac phong chong dich bénh Covid-19

Pi thuc hién tiém vacxin miii 2 cho toan bd ngudi lao dong (du didu kién
tiém chung) & Cong ty.

Pi véi tinh hinh san xuét, kinh doanh cua Cong ty: timg budc soat xét va
xay dung céc kich ban theo thu ty vu tién cho cac xi nghiép trong yéu, hop 1y hoa
cac khau trong qua trinh san xuit (dimg dai tu sira chira luan phién, gidm tai san
XUAt. . .) trén co sO tinh hinh thue té tai don vi, vira két hop vdi cong tac du bao,
t6 chuc trién khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh va déy manh cong tac
phong chéng dich nhim dam bao hai hoa 3 lgi ich: cho ngudi lao dong, cho
doanh nghiép va ndp ngan sach Nha nudec.

4. Cong tac thi trudomg va tiéu thy sin pham

Céng ty da ting bude diéu chinh co ché chinh sach, déi moi ap dyng céc giai
phép: diéu chinh gia ban, ving béan, co ché khuyén mai chiét khau phu hop véi
thi trudng; sip xép lai nha phan phdi vang tiéu thy; tap trung thu hdi céng no,
giam no dong kéo dai, lam lanh manh tai chinh cho Coéng ty; to chirc phan 16p
tiép thi san pham dén nguoi tiéu ding dé muc tiéu phat trién thuong hiéu, gift
vitng thi truong dé phat trién bén vimg.

San phdm Hitu co khoang va NPK ham lugng cao di duge ngudi tiéu ding
dén nhén va cho phan hoi tot.

5. Cong tac an toan va biao vé moi truong

Véi phuong cham an toan trong lao dong san xuét, an toan thiét bi cong
nghé, an toan vé sinh thuc tham, an toan von trong hoat dong san xuét kinh
doanh va bao vé méi truong. Thuong xuyén kiém tra, tu kiém tra, giam sét chat
ché viéc thyc hién quy trinh quy pham vé an toan, vé sinh cong nghiép, phong
chéng chay nd, bao vé mdi truong, tai san dén timg vi tri lam viéc, t6 ca san xuat,
tirng thiét bi cong nghé ctia cac don vi phong ban, gidm sat danh gia nhirng nguy
co rii ro to chire khic phyc kip thoi ¢am bao an toan cao nhit.

6. Cong tac td chirc san xuét va quan Iy thiét b

Thudng xuyén kiém tra, bdo dudng, stia chita thuong xuyén, dinh ky, dai tu
hé théng may moc, thiét bi, cong nghé dam bao cic day chuyén vén hanh san
xuat dn dinh, lién tuc, dat chat luong, an toan va moi trudng.

Trién khai giai phap gan tem thong minh QR code tir ngay 01/01/2021 dé
quén ly san phdm tén kho, truy xuat, huéng dan sir dung va quan ly ving tiéu thu

khi san pham ra thi truong.



Nghién ctru d8 chuan bi dua ra thi trudng san phim phan bén cé bo sung vi
sinh vat dé da dang hoa san pham nang cao khé néng canh tranh ctia Céng ty.

7. Cong tac khac

Tao méi lién hé gén két chit ch@ gitta cac cdp quan ly va nguoi lao dong
trong toan Cong ty.

Pon dbe kiém tra hang hoa, san phdm ton kho dé cung tmg va thu hdi cong
ng gitp bo sung ngudn von kinh doanh.

Danh gia, huy dong, cén dbi, str dung nguon von cho hoat dong san xudt kinh
doanh va cac du an dau tu xdy dung dat hiéu qua cao nhat.

Tang cuong tuyén truyén, gido duc tu tudng, truyén théng dé tao nén thuong
hiéu Supe Lam Thao voi day du y nghia: 1dng tin, sttc manh va vin héa doanh
nghiép.

Tao mdi trudng lam viéc than thién, dao tao, nang cao trinh dé thuc déy dong
lyc phat huy tinh nang dong sang tao cua nguoi lao dong, dap Ung yéu cau hién

dai héa Céng ty, tang hiéu qua san xuét.




PHAN II:
PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I- DPanh gia tinh hinh

Nim 2022, anh huéng tir dich bénh Covid-19 van tiép dién; anh hudng tir
bién doi thoi tiét, khi hau (mua bao, han han, sim nhap min vao dét lién...) con
dién bién rat phuc tap. Mac do canh tranh gay gét, khdc liét cua cac san pham
phan bén ciing loai san xuét trong nudc va nhap khéu trén thi truong, phan bon
gia phan bon kém chat lugng,... véi san pham phéan bén ctia Cong ty.

V6i muc tiéu phat trién bén viing, Cong ty tiép tuc cai tién san pham, tang
cudng su hop tac va gin két gitra Cong ty v6i khach hang trong cong tac tiép thi
san pham dé phat trién thi truong, nhan hang va tiéu thu san phdm nhim dam bao
loi ich cho cac bén. Hudng t6i muc tiéu quan ly hé théng trung tdm ban 1€ theo
cac vung cua Cong ty trong tuong lai. Uu tién tdng cuong cong tac tiép thi san
pham phan bon Lam Thao, dic biét d6i v6i san phdm phan bén NPK ham lugng
dinh dudng cao, phan Hiru co khoang, phan bon co bd sung vi sinh vat dé cung
¢ va phat trién thuong hiéu thong qua cac don vi truyén théng, thong tin dai
chiing, co quan, don vi chuyén nganh nong nghié¢p, néng dan, ndng thon va hé
thong khach hang cung tmg tiéu thu ctia Cong ty. Tang cuong cdng tac quan ly,
thuong xuyén nghién ctru, 4p dung cac dé tai khoa hoc k¥ thuat vao san xudt dé
giam dinh, muc tiéu hao vat tu nguyén liéu, hr§1 gia thanh san pham.

II- Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tw xay duwng ¢o ban nam 2022

1. Ké hoach san xuét kinh doanh

1.1. Gia tri san xudt cong nghiép theo gié thuc té: 3.172 ty dong, voi tong

san lugng phén bon san xuét: 900.000 tan, trong do:

+ Supe lan : 450.000 tn.
+NPK céac loai : 440.000 tan.
+ Hiru co khoéng : 10.000 tan.
+ Axit Sunfuric : 160.000 tan.

1.2. Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu: 3.025 ty dong (doanh thu
thuan: 2.885 ty dong), véi tong san lugng phan bén tiéu thu: 690.000 tan, trong
do:

+ Supe lan (ban ngoai) : 240.000 tan.
+NPK céc loai ; 440.000 tan.
+ Hitu co khodng : 10.000 tan.



+ Axit Sunfuric (ban ngoai) ; 10.000 tan.
1.3. Loi nhudn trudc thué : 102 ty dong.
1.4. Nop ngén sach ; 48 ty dong.

1.5. Thu nhép binh quén 10,39 triéu dong/ngudi/thang.
2. Cong tac diu tu xAy dung co ban: 10,360 ty dong.

Trong do:
+ Thiét b ; 6,990 ty dong.
+ Chi phi khéc : 3,370 ty dong.

Vi cac cong trinh, du an trong diém:

+ Cong trinh chuyén tiép: Dy 4n diu tu hé thong quan tric khi thai tu dong,
lién tuc cac ddy duyén san xut (xi nghiép Axit 2); Du 4n mua sim cu truc 15 tin
kho 1 (xi nghiép Supe 2).

+ Cong trinh chuan bi dau tu: Dy 4n dau tu kho chita nguyén liéu va san pham
cua Cong ty; Du an cai tao hd tuan hoan; Du an dau tu hé théng quan trac khi thai
tu dong, lién tuc day chuyén san xuat Supe 2; Dy an dau tu cai tao hé thong thu
gom nudc thai sinh hoat tai Cong ty; Du 4n dau tu kho chira nguyén liéu va san
phdm tai Cong ty; Dur 4n déau tur cai tao hé thong diéu khién trung tam (DCS) day
chuyén Axit 2; Du én dau tu cai tao cong doan tiép xtc céc day chuyén Axit; Du
an chuyén ddi sb toan dién trong cong tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép; Dy an
dau tu doi méi cong nghé, cai tao day chuyén san xuat Supe lan thich ng véi
nguyén liéu quing apatit;...

III- Céc giai phap chii yéu

1. Tiép tuc trién khai cac bién phap tng phé véi dién bién dich bénh
Covid-19

Xay dung céc kich ban phong chong dich bénh Covid-19 cho cic tinh hung
c6 thé xay ra.

Chu dong du trir nguén nguyén, nhién vét liéu cho san xuat trong tinh hinh
dich bénh c6 nhitng dién bién méi phtc tap nhu hién nay.

2. Cong tac an toan va bao vé maéi truwong

An toan trong lao dong san xuat, an toan thiét bi cong nghé, an toan vé sinh
thuc thdm, an toan vén trong hoat dong san xudt kinh doanh va bao vé moi
truong.

3. Cong tac san xuat

Quan ly san xuat & cac don vi tuan thu ding quy trinh, dam béo san luong ké

hoach va chét lugng san pham nham gift vitng thuong hiéu Cong ty; trién khai




céc bude cdy vi sinh vat vao san phdm phan bén hién cé ctia Cong ty, dap mg
yéu cau cua thi trudng trong giai doan t4i.

Thuong xuyén kiém tra, tu kiém tra, giam sat chat ché viéc thuc hién quy
trinh quy pham vé an toan, vé sinh cong nghiép, phong chéng chay nd, bao vé
moi truong, tai san dén timg vi tri lam viée, to ca san xudt, timg thiét bi cong
nghé clia cac don vi phong ban, giam sat danh gid nhiing nguy co rui ro to chic
khéc phuc kip thoi.

4. Cong tac thi truomg va tiéu thu sin pham

Nhiém vu co ban va lau dai cua Cong ty la duy tri va m& rong thi truong tiéu
thy san pham, tirmg budc trién khai mot s6 néi dung nhu sau:

- Phan tich danh gia vung tiéu thu; xac dinh cac khach hang hién co, khach
hang tiém nang; kha nang phan phdi san phim cta Céng ty dén cac ving tidu
thu.

- Xay dung gia ban cac san pham clia Cong ty theo timg thoi ky; trién khai co
ché chinh sach, chiét khau theo quy, theo timg mua vu; Phén tich danh gia cac
déi thii canh tranh, tirng budce chuyén déi co ché ban hang linh hoat hiéu qua.

- Trién khai cac phuong én chdng hang gia, hang nhai; trién khai bao ho kiéu
dang c6ng nghiép maket bao bi san pham.

- Piy manh tiéu thu san phém phan bén, md rong tiép can thi truong, khai
thac tét thi truong mién Bic, phat trién thi truong mién Trung, mién nai va mot
phn thi trudng mién Nam.

- Thic déy tiéu thu cac san pham phéan bén Hiru co khoang, phan bén c6 bd
sung vi sinh vat dé tang ham luong dinh dudng cho ciy trong.

5. Sép xép va t6 chirc san xuit & cac diy chuyén, chi trong viée quy
hoach, chuyén mén héa tirng cong doan sin xuit tai cic diy chuyén sin
xuit NPK

Ap dung cac giai phap cong nghé, sang kién cai tién k¥ thudt & cac day
chuyén san xudt, dac biét quan tam dén viéc quy hoach san Xuat ctia cac day
chuyén san xuéat NPK theo huéng chuyén mén hoda, tip trung chay 6n dinh timg
dong san pham, han ché viéc phat sinh chi phi rat rdng hdn hop nguyén ligu, vé
sinh thiét bi, tinh toan dinh muec,... nhim tiét giam chi phi ha gia thanh san
pham.

- Tang cudng cong tac quéan ly k¥ thuat, chd trong chat lugng san pham, tap
trung cai tién mau ma bao bi; stra chita bao dudng van hanh 6n dinh va phat huy

toi uu qua trinh san xuat.



- Xay dung ké hoach, dat nhu cau vat tu nguyén liéu, thuc hién nhiém vy san
xuit da duogc cu thé hoa tir cac cép co s trén nguyén tac du trir nguyén liéu hop
ly, san xudt 6n dinh di chin hang cho thi truong. Ké hoach san luong san xuét
duoc diéu chinh theo tidu thu thuc té dé giam bat ton kho, giam  dong von.

- Ra soéat viéc thuc hién dinh muc tiéu hao nguyén, nhién vat li¢u nham tiét
kiém céc chi phi giam gia thanh san pham.

6. Sip xép dao tao ngudn nhan lye

B tri sdp xép lao dong hop 1y, ddm béo moi nguoi déu co viée lam véi mirc
thu nhap 6n dinh. Timg budc ludn chuyén can bd, mé céc 16p dio tao, dio tao lai
chuyén mon nghiép vu, sang loc quy hoach can bg ké can du kinh nghiém thuc
tién diéu hanh & cac vi tri lam viéc trong toan Cong ty.

7. Phat dgng cac phong trao thi dua trong lao dong san xuét

Phét dong thi dua dén toan thé can bo CNV Cong ty, doan két chung tay,
chung strc v6i tinh than trach nhiém, hing say lao dong sang tao, nng cao nang
sut lao dong, san xuit an toan tiét kiém chong lang phi gop phan dua Cong ty
ngay cang phat trién.

Trén day la Bao cédo Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nidm 2021,
phuong huéng nhiém vu san xudt kinh doanh nam 2022 cua Céng ty Cé phan
Supe Phot phat va Hoa chit LAm Thao. Cén bd cong nhén vién trong Cong ty C6
phan Supe Phdt phat va Hoéa chat Lam Thao quyét tim vugt qua moi kho khin
thach thire dé hoan thanh tét nhiém vu duge giao ./.
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