CONG TY CP SUPE PHOT PHAT CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOA CHAT LAM THAO DPoc lap - Tu do - Hanh phiic
S0: 04/SPLT-KHVT Lam Thao, ngay 7 thang 4 ndm 2021

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021

PHAN I:
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I- Tinh hinh chung

Nam 2020, Cong ty Co phan Supe Phot phat va Hoa chat Lam Thao (Cong
ty) gap vo van nhiing kho khan trong hoat dong san xuat kinh doanh; (1) dau nam
phai ddi mat voi dich Covid-19 dién bién phtc tap, anh hudng nghiém trong dén
nén kinh té toan cau, 1am dinh tré san xuét, gidn doan luu théng hang hoa; (2)
thoi tiét dién bién phic tap gdy ngap lut tai cac tinh thanh mién Trung (lién tuc 9
con bdo d6 vao mién Trung tir ngdy 7 thang 10 dén dau thang 12 nam 2020); (3)
dién tich dét canh tac bi thu hep, thay ddi co cu cdy trong, chuyén d6i nén néng
nghiép hitu co, chuyén doi muc dich sir dung tir nong nghiép sang khu cong
nghiép, khu ché xuét, mo rong dudong giao thong; (4) gia nong san giam manh
(ddc biét gia cic san pham cdy cong nghiép: ca phé, cao su, laa, ngo,....); (5) thi
truong phan bon trong nudc canh tranh gay gat giira hang san xuét trong nudc va
hang nhap khau, cac doanh nghiép san xuat trong nudc giam thi phan do bat loi
vé gid so voi hang nhap khau.

Mac du gap rat nhiéu khé khan thach thuc, dic biét trong sau thang dau nam
tinh hinh san xuit kinh doanh cua Céng ty khong dugc kha quan (bao cdo tai
chinh giira nhiém ky 15 10,8 ty dong, co nguy co 15 lity ké kéo dai kho co kha
nang khéi phuc). Pugc su quan tdm chi dao thudng xuyén clia cac cip cac nganh
tir Trung wong dén dia phuong, B Cong Thuong, Tap doan Hoa chat Viét Nam,
tinh Phu Tho va su tin cdy ctia cac ban hang, nguodi tiéu dung; Pang iy, Ban 1anh
dao cing véi sy dong strc dong 1ong cua tip thé nguoi lao dong Cong ty; voi su
quyét liét trién khai dong bo cac giai phap quan tri dé chin da suy giam va mang
lai hiéu qua cho Cong ty (két qua san xuat kinh doanh 6 thang cudi nam 1a 38,3
ty dong); Pua loi nhuan san xuat kinh doanh trudc thué nim 2020 dat 27,5 ty
ddng, gop phan thyc hién thang loi san xut kinh doanh.
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I1- Két qua san xuat kinh doanh va du tu xiy dung co bian nim 2020

1. Hoat ddng san xuat kinh doanh

1.1. Loi nhuan trudc thué: 27,5 ty dong.

1.2. Nop ngan sach nha nude: 19,6 ty dong.

1.3. Gia tri san xuét cong nghiép theo gia thyc té dat 2.451 ty dong, bang
79% so voi cung ky, bang 80% so véi ké hoach nim. Vi tong luong phan bon
san xuat 811.264 tan, bang 90% so v4i cung ky, bang 83% so v4i ké hoach nam.

Trong do:
- Supe lan ; 431.364 tan.
- NPK cac loai : 379.900 tan (tr.d6 c6 3.634 tAn ham lugng cao)
- Axit Sunfuric 150.009 tan.

1.4. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu (ban ngoai) dat 2.384 ty dong,
bang 79% so véi cung ky, bang 76% so v&i ké hoach nam. V&i téng lugng phan
bon tiéu thu 608.726 tin, bang 80% so véi cung ky, bang 80% so véi ké hoach
nam. Trong do:

- Supe lan ; 221.882 tan.
- NPK céac loai  : 386.843 tan (ir.do c6 2.781 tAn ham lugng cao)
- Axit Sunfuric ; 4.434 thn.

Céac san pham héa chat khac nhu: phén don, phén kép, natri sunfit, natri
bisunfit,... Cong ty san xuat va cung tng du cho nhu cau khach hang.

1.5. Tong sb lao dong binh quan trong nam 14 2.156 ngudi. Cong ty di tao du
viéc lam cho toan thé nguoi lao dong voi thu nhap binh quan 7,79 triéu
dong/nguoi/thang.

2. Cong tac dau tu xay dung co ban

Gia tri thuc hién cong tac dau tu xay dung co ban la: 13,56 ty déng, béng 42%
so voi cung ky, trong do:

- Xay lap : 2,882 ty dong.
- Thiét bi : 8,061 ty dong.
- Chiphi khac 2,617 ty dong.

Véi cac cong trinh, du 4n trong diém:

+ Cong trinh chuyén tiép: Du 4an dau tu hé théng quan trac khi thai tu dong,
lién tuc cac day duyén san xuat (Xi nghiép Supe 1), gia tri: 0,829 ty dong.

+ Cong trinh dau tu méi: Dy an dau tu xay dung thap hap thu cudi (Vi s 255)
day chuyén Axit 2, gia tri: 7,132 ty dong; Dy an dau tu hé théng quan trac khi thai
tu dong, lién tuc cac day chuyén san xuat (NPK 1, NPK 2), gia tri 2,984 ty déng;
Dy 4n dau tu cai tao thap tach giot (vi sb 256) day chuyén Axit 2, gia tri: 1,8 ty
dong; Pau tu cai tao hé thong dicu khién trung tam (DCS) day chuyén Axit 1, gia
tri: 0,35 ty dong.

+ Cong trinh chuan bi dau tu: Dy an cai tao 10 dét luu huynh Axit 1, gia tri
0,465 ty dong.



3. Cong tac thi trwong va tiéu thu san pham

Véi muc tiéu phat trién thuong hiéu, giit vimg thi trudng dé phat trién bén
vitng, Cong ty da timg budc diéu chinh co ché chinh sach, doi méi ap dung cac
giai phap: diéu chinh gia ban, ving ban, co ché khuyén mai chiét khau phu hop
v6i thi trudng; sdp xép lai nha phan phdi ving tiéu thy; tap trung thu hdi cong no,
giam ng dong kéo dai, lam lanh manh tai chinh cho Coéng ty; to chiic phan 16p
tiép thi san phdm dén nguoi tiéu dung. Nam 2020, Cong ty da dat dugc két qua
dang ké gia ban duoc duy tri 6n dinh, binh dang giita cac nha phan phdi va nguoi
tiéu dung; dé nhan dién thuong hiéu, truy xuat ngudn gbc san pham; phdi hop véi
cac khach hang to chuc thuc hién tri n khach hang trong hé thdng cung tng
phan bon Lam Thao 13 nha phan phdi cap 2, cip 3; phdi hop véi cac co quan
quan ly Nha nudc tai cac dia phuong mé hdi nghi dau bo, mé hinh trinh dién; hd
tro, huéng dan ba con nong dan cach s dung phan bon Lam Thao theo dung
khéi lwong phan bén can thiét cho timg loai cdy trong dé gitip cdy trong sinh
truéng va cho nang suat cao nhat.

4. Cong tac an toan va bao vé méi truong

Véi phuong chdm an toan trong lao dong san xuat, an toan thiét bi cong
nghé, an toan v¢ sinh thyc tham, an toan von trong hoat dong san xuat kinh
doanh va bao vé moi truong. Thuong xuyén kiém tra, ty kiém tra, giam sat chit
ché viéc thuc hién quy trinh quy pham vé an toan, vé sinh céng nghiép, phong
chéng chay nd, bao vé mdi truong, tai san dén tung vi tri lam viéc, t6 ca san xuat,
ting thiét bi cong nghé cua cac don vi phong ban, giam sat danh gia nhitng nguy
co rui ro to chire khic phuc kip thoi dam bao an toan cao nht.

5. CONg tac to chirc san xuat va quan ly thiét bi

T6 chirc chi dao san xuit dam bao vira di theo nhu cau ban hang, chat luong
6n dinh & cac day chuyén, dic biét quan tim dén dong san pham méi (phan bon
hitu co khoang 3-5-2+2S+TE; 3-2-3+2S+TE; 2-4-2+2S+TE; Phan bén NPK ham
lugng cao thé hé mdi NPK16-16-8; 16-8-16; 13-13-13) bo sung vao b san phém
phan bén cua Cong ty nhdm dép ung yéu cau cia thi trudng. Tung budc trién
khai giai phap gan tem thong minh QR code dé quan 1y san pham ton kho, truy
xuat, hudng dan st dung va quan 1y ving tiéu thu khi san pham ra thi truong.
Thuc hién cac giai phap nham nang cao chit luong san pham nhu: hoan thién
cong nghé san xuat Supe 1an dam bao chét luong trong diéu kién ham luong dinh
dudng P,0s trong quing apatit giam sau; cai tao thiét bj nghién, sang nang cao
chét luong san pham tai cac diy chuyén san xuat NPK, Supe 1an; Nghién ciru bd
sung thiét bi, két hop cai tao thiét bi nghién nguyén liéu, nghién cuc NPK nham
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tang hiéu suit nghién, nang cao hiéu suat vé vién. Thuong xuyén kiém tra, bao
dudng, sira chita thuong xuyén, dinh ky, dai tu hé thong may moc, thiét bi, cong
ngh¢ dam bao cac day chuyén van hanh san xuat 6n dinh, lién tuc, dat chat luong,
an toan va moi truong. Tuy nhién, ndm 2020 do san lugng ti€u thu phan bon
giam, do vy cac ddy chuyén san xuat ciia Cong ty chi hoat dong gan 60% cong
suat thiét ké.

6. Cbng tac khac

- Tao mdi lién hé gan két chat ché gita cac cap quan 1y va nguoi lao dong
trong toan Cong ty.

- Pon dbc kiém tra hang hoa, san pham ton kho dé cung tmg va thu hoi cong
ng giup bo sung ngudn von kinh doanh.

- Panh gia, huy dong, can doi, st dung ngué)n von cho hoat dong san Xuat
kinh doanh va céac dy 4n dau tu xay dung dat hi€u qua cao nhat.

- Ting cuong tuyén truyén, gido duc tu tudng, truyén thong dé tao nén
thuong hiéu Supe Lam Thao véi day du ¥ nghia: 1ong tin, stc manh va vin hoa
doanh nghiép.

- Tao moi truong lam viéc than thién, dao tao, nang cao trinh dd thac déy
dong luc phat huy tinh ning dong sang tao cua ngudi lao dong, dap tng yéu cau
hién dai hoa Cong ty, ting hiéu qua san xuat.

PHANII:
PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
|- DPanh gia tinh hinh
Nam 2021, anh huong tir dién bién dich bénh Covid-19 van tiép dién; anh
huong tir bién doi thoi tiét, khi hau, mua bdo, han han, sim nhdp min vao dat
lién, con dién bién rat phuc tap.... Muc dd canh tranh gay gét, khoc 1iét cta cac
san pham phan bon cung loai san xuit trong nude va nhap khau trén thi trudng,
phan bén gia phan bén kém chét luong,... v6i san pham phan bon caa Cong ty.
Vé&i muc tiéu phat trién bén viing, ngan chian da suy giam tiéu thy phan bon,
Cong ty tiép tuc cai tién san pham, ting cudng su hop tac va gin két giita Cong
ty v6i khach hang trong cong tac tiép thi san pham dé phat trién thi truong, nhan
hang va tiéu thu san pham nham dam bao loi ich cho cac bén. Huéng téi muc
tiéu quan 1y hé thdng trung tim ban 1 theo cac ving ciia Cong ty trong twong lai.
Ul tién ting cudng cong tac tiép thi san phim phan bon Lam Thao, dic biét ddi
v6i san pham phan bén NPK ham lugng dinh dudng cao, phan Hitu co khoang,
dé cung cb va phat trién thuong hiéu thong qua cac don vi truyén thong, thong tin
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dai chung, co quan, don vi chuyén nganh nong nghiép, nong dan, nong thon va
hé théng khach hang cung tng tiéu thu caa Cong ty. Ting cudng cong tic quan
ly, thuong xuyén nghién ctru, ap dung céc dé tai khoa hoc k¥ thuat vao san xut
dé giam dinh muc tiéu hao vat tu nguyén liéu, ha gia thanh san pham.

I1- K¢ hoach san xuit kinh doanh va dau tw xy dung co ban nim 2021

1. Ké hoach san xuét kinh doanh

Nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2021 ctua Cong ty cd phan Supe phét
phat va Hoa chat Lam Thao v&i cac chi tiéu nhu sau:

1.1. Gi4 tri san xuét cong nghiép theo gia thuc té: 2.835 ty dong, voi tong san
luong phan bon san xuat: 920.000 tin, trong do:

+ Supe 1an ; 485.000 tan.
+ NPK céc loai : 435.000 tan.
+ Axit Sunfuric : 169.000 tan.

1.2. Doanh thu tiéu thy: 2.825 ty ddng (doanh thu thudn: 2.719 ty ddng), voi
tong san luong phan bon tiéu thu: 693.000 tan, trong do:

+ Supe 1an (ban ngoai) ; 255.000 tan.

+ NPK céc loai ; 438.000 tan.

+ Axit Sunfuric (ban ngoai) 6.000 tan.
1.3. Loi nhuan trudce thué : 36 ty dong.
1.4. Nop ngan sach ; 43 ty dong.
1.5. Téong quy luwong: 225 ty ddng, thu nhdp binh quan 8,744 triéu

ddéng/ngudi/thang.
2. Cong tac dau tw xAy dung co ban: 22 ty dong.

Trong do:

+ Xay lap ; 5,087 ty dong.

+ Thiét bi : 12,290 ty dong.

+ Chi phi khac : 4,623 ty dong.

Cac cong trinh, dy an trong diém:

+ Cong trinh chuyén tiép: Dy 4n dau tu xdy dung thap hap thu cudi (Vi sb
255) day chuyén Axit 2; Du 4n du tu hé théng quan tric khi thai tu dong, lién
tuc cac day chuyén san xuat (NPK 1, NPK 2); Dy an dau tu cai tao thap tach giot
(vi 6 256) day chuyén Axit 2; Pau tu cii tao hé thong diéu khién trung tam (DCS)
day chuyén Axit 1; Dy 4n mua sam thiét bi phuc vu san Xut xe nang 2,5 tén);...

+ Cong trinh chuan bi ddu tu: Du 4n cai tao diy chuyén san xuit Supe lan
giau; Dy 4n cai tao 10 d6t luu huynh, cai tao hé thong diéu khién trung tam
(DCS) day chuyén Axit 1;...



I11- Céc giai phap chii yéu

1. Trién khai dong b ba chwong trinh muc tiéu

Gin tem théng minh c¢6 ma QR code trén bao bi san pham phan bon; tap
trung san xuit bd san phdm phan bon NPK-S ham luong cao thé hé mdi (NPK
16.16.8, NPK 16.8.16, NPK 13.13.13...); phat trién bo san phém moi (phan bon
hitu co khoang: 3-5-2+4S+TE; 3-2-3+2S+TE; 2-4-2+2S+TE), dap tng yéu cau
cua thi truong trong giai doan toi.

2. Pam bdo an toan san xuat

Thuong xuyén kiém tra, tu kiém tra, giam sat chat ché€ viéc thuc hién quy
trinh quy pham vé an toan, vé sinh cong nghiép, phong chdng chay nd, bao vé
moi truong, tai san dén timg vi tri 1am viéc, to ca san xuat, ting thiét bi cong
nghé cua cac don vi phong ban, giam sat danh gia nhimg nguy co rui ro to chirc
khic phuc kip thoi.

3. Trién khai cac bién phap wng phé véi dién bién dich bénh Covid-19

Thuc hién nghiém cac van ban chi dao ctua Téng Bi thu, Chu Tich nuéc, Tha
tuéng Chinh phu, Uy Ban Nhan dan tinh, ciia Cong ty vé cac bién phap phong,
chéng dich Covid. Dimng, han ché cac cudc hop chua can thiét. Thyc hién khai
bao Y té trung thuyc. Cha dong du triv nguén nguyén, nhién vat liéu cho san Xuét
trong tinh hinh dich bénh c¢6 nhiing dién bién méi phuc tap nhu hién nay.

4. T6 chirc trién khai cong tic thi trwong va tiéu thu sin pham

Nhiém vu co ban va lau dai cua Cong ty la duy tri va md rong thi truong ti€u
thu san pham, timg budc trién khai mot s6 ndi dung nhu sau:

- Phan tich danh gia vung ti€u thy; xac dinh cac khach hang hién co, khach
hang tiém nang; kha ning phan phdi san pham ctia Cong ty dén cic ving tiéu
thu.

- Xay dung gia ban cac san pham ctia Cong ty theo ting thoi ky; trién khai co
ché chinh sach, chiét khu theo quy, theo timg mua vu; Phan tich danh gia cac
d6i tha canh tranh, timg budc chuyén d6i co ché ban hang cho hiéu qua nhat.

- Trién khai cac phuong an chong hang gia, hang nhai; trién khai bao ho kiéu
dang cong nghiép maket bao bi san pham.

- Déy manh tiéu thu san phém phan bon, mé rong tiép can thi truong, khai
thac t6t thi trudng mién Bic, phat trién thi trudng mién Trung, mién nii va mot
phan thi truong mién Nam.

5. Sdp xép va td chirc san xuit & cac diy chuyén, chu trong viéc quy

hoach, chuyén mén héa tirng cong doan san xuit tai cic diy chuyén san
xuit NPK



Ap dung cac giai phap cong nghé, sang kién cai tién k¥ thuit & cac day
chuyén san xuat, dic biét quan tim dén viéc quy hoach san xuit cta cic day
chuyén san xuat NPK theo huéng chuyén mén héa, tap trung chay on dinh timg
dong san pham, han ché viéc phat sinh chi phi rat rdng hdn hop nguyén liéu, vé
sinh thiét bi, tinh toan dinh murc,... nham tiét giam chi phi ha gia thanh san
pham.

- Tang cuong cong tac quan 1y k¥ thuat, chu trong chat luong san pham, tap
trung cai tién miu ma bao bi; stra chita bao dudng van hanh on dinh va phat huy
t61 wu qua trinh san xuit.

- Xay dung ké hoach, dit nhu cau vat tu nguyén li¢u, thuc hi¢n nhiém vu san
xuat da dugc cu thé héa tir cac cap co s trén nguyén tic du trit nguyén liéu hop
1y, san xudt 6n dinh da chan hang cho thi truong. Ké hoach san luong san xuét
duoc diéu chinh theo tiéu thu thyuc té dé giam bét tdn kho, gidm U dong von.

- Ra soat viéc thyc hién dinh muc ti€éu hao nguyén, nhién vat liéu nham tiét
kiém cac chi phi giam gia thanh san pham.

6. Sip xép dao tao ngudn nhan lwe

BO tri sap xép lao dong hop 1y, dam bao moi ngudi déu c6 viéc 1am véi muc
thu nhap 6n dinh. Ting budc luan chuyén can b, md cac 16p dao tao, dio tao lai
chuyén mén nghiép vu, sang loc quy hoach can bd ké can du kinh nghiém thyc
tién diéu hanh & cac vi tri lam viéc trong toan Cong ty.

7. Phat dong cac phong trao thi dua trong lao dong san xuét

Phat dong thi dua dén toan thé can bo CNV Cong ty, doan két chung tay,
chung strc véi tinh than trach nhiém, hing say lao dong sang tao, nang cao ning
sudt lao dong, san xuét an toan tiét kiém chéng lang phi gop phan dwa Cong ty
ngay cang phat trién.

Trén day la Béo cao Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020,
phuong hudng nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2021 cta Ban diéu hanh trinh
Pai hoi Pong c6 dong thudng nién cua Cong ty. Can bd cong nhan vién trong
Cong ty C6 phan Supe Phot phat va Hoa chat Lam Thao quyét tim vuot qua moi
kho khian thach thire dé hoan thanh tot nhiém vu duoc giao ./.
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