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CÔNG TY CP SUPE PHỐT PHÁT    CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
        VÀ HOÁ CHÂT LÂM THAO                                 Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
 
               Số:        /BC-SPLT                     Phú Thọ, ngày 11  tháng 3  năm 2021 

 
BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

VỀ HOẠT ĐỘNG NĂM 2020 VÀ ĐỊNH HƯỚNG NĂM 2021 
(Tại Đại hội đồng cổ đông thường niên 2021) 

 
I. BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG NĂM 2020 

1- Đặc điểm tình hình năm 2020 
Năm 2020 là năm Công ty gặp vô vàn những khó khăn trong hoạt động sản xuất 

kinh doanh: Dịch Covid-19 diễn biến phức tạp, ảnh hưởng nghiêm trọng đến nền kinh 
tế; ngập lụt tại các tỉnh miền Trung; diện tích đất canh tác bị thu hẹp, thay đổi cơ cấu 
cây trồng, chuyển đổi nền nông nghiệp hữu cơ, giá nông sản giảm mạnh; thị trường 
phân bón trong nước cạnh tranh ngày càng gay gắt… 

Được sự quan tâm chỉ đạo thường xuyên của các cấp các ngành từ Trung ương 
đến địa phương, và sự tin cậy của các bạn hàng, người tiêu dùng; Công ty đã từng bước 
khắc phục được khó khăn chung của ngành SXKD phân bón trong cả nước, duy trì việc 
làm và ổn định thu nhập cho người lao động, với sự quyết liệt triển khai đồng bộ các 
giải pháp quản trị để chặn đà suy giảm và mang lại hiệu quả.  

2- Những kết quả đạt được. 
2.1. Kết quả thực hiện các nhiệm vụ được ĐHĐCĐ giao trong năm 2020 
- Về sản xuất kinh doanh:  
Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2020 so với kế hoạch Đại hội đồng cổ đông giao tóm 
tắt như sau: 
Đơn vị tính: tỷ đồng 

Chỉ tiêu 
Kế hoạch 

ĐHĐCĐ giao 
Thực hiện 

Mức độ hoàn thành 
kế hoạch (%) 

1- Doanh thu bán hàng 
và cung cấp dịch vụ 

 
3.140 

 
2.384  76 

2- Lợi nhuận trước thuế 
 

56  
 

27,5 49 

- Công tác quan hệ cổ đông: Quan hệ tốt trong công tác cổ đông, công bố thông tin 
kịp thời, chính xác. 
- Đánh giá việc thực hiện nhiệm vụ của Hội đồng quản trị; các cuộc họp và các 
quyết định của Hội đồng quản trị: 

Hội đồng Quản trị đã tiến hành rà soát và sửa đổi, bổ sung các nội dung quan 
trọng gắn với thực tế sản xuất kinh doanh: Sửa đổi, bổ sung Quy chế quản lý bán hàng, 
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xây dựng mới Quy chế tuyển dụng…nhằm tăng tính chủ động, linh hoạt, hiệu quả cho 
công tác điều hành. 

Quan tâm định hướng phát triển dòng sản phẩm mới, ưu tiên điều chỉnh cơ chế 
chính sách phù hợp, áp dụng các giải pháp trong tiêu thụ sản phẩm, sắp xếp lại nhà 
phân phối; các biện phápthu hồi công nợ….  

Chỉ đạo, giám sát chặt chẽ việc thực hiện quy trình quy phạm về an toàn, vệ sinh 
công nghiệp, phòng chống cháy nổ, bảo vệ môi trường, tài sản.   

HĐQT Công ty thường xuyên quan tâm tới công tác xã hội, đời sống vật chất, 
tinh thần của cán bộ công nhân viên, đặc biệt là thu nhập cho người lao động. Tăng 
cường tuyên truyền, giáo dục tư tưởng, giáo dục truyền thống. 

Các tổ chức chính trị - xã hội trong Công ty giữ được sự ổn định và đảm bảo duy 
trì mọi hoạt động. Tập thể lãnh đạo và người lao động luôn phát huy sức mạnh đoàn 
kết, lao động sáng tạo góp phần xây dựng Công ty. Tạo môi trường làm việc thân thiện, 
đào tạo, nâng cao trình độ, thúc đẩy động lực phát huy tính năng động sáng tạo của 
người lao động, đáp ứng yêu cầu hiện đại hóa Công ty.  

Các cuộc họp HĐQT được tổ chức theo đúng quy định, chu đáo, đảm bảo số 
lượng các thành viên tham gia, các nội dung biểu quyết đều đạt tỉ lệ đồng thuận cao, 
các vấn đề lấy ý kiến bằng văn bản được thực hiện theo đúng trình tự, thủ tục.  

Tổ Thư ký phối hợp cùng Người phụ trách quản trị Công ty tham mưu giúp 
HĐQT xây dựng kế hoạch làm việc. Giúp HĐQT thực hiện các thủ tục, chuẩn bị các 
nội dung chương trình Đại hội cổ đông thường niên năm 2020 theo đúng quy định của 
pháp luật; làm đầu mối kết nối các bộ phận, đơn vị chức năng trong công ty cùng phối 
hợp trong công tác chuẩn bị tổ chức Đại hội. Giúp HĐQT lập chương trình, kế hoạch 
họp phù hợp với yêu cầu thực tế của từng kỳ họp, kịp thời báo cáo HĐQT giải quyết 
các vấn đề còn tồn tại hoặc phát sinh mới của Công tytheo yêu cầu SXKD. 
 Phối hợp chặt chẽ với Người phụ trách công bố thông tin của Công ty triển khai 
thực hiện tốt việc công bố các thông tin, sự kiện của Công ty kịp thời, chính xác và đầy 
đủ theo quy định của pháp luật, tham gia thực hiện tốt và hiệu quả trong công tác lập 
các báo cáo quản trị. Tìm hiểu những quy định mới của pháp luật để sửa đổi, bổ sung 
các quy chế, quy định cho phù hợp. 
2.2. Kết quả giám sát của HĐQT đối với Tổng Giám đốc điều hành và cán bộ 

quản lý, phối hợp với Ban kiểm soát Công ty. 

 Hội đồng quản trị đã phối hợp cùng Ban Điều hành Công ty bám sát việc thực 
hiện các chỉ tiêu kế hoạch về sản xuất kinh doanh năm 2020 đã được Đại hội cổ đông 
thông qua.  

Các lĩnh vực công tác như: Đầu tư xây dựng; dây chuyền thiết bị; kỹ thuật công 
nghệ; sản phẩm; sản xuất; tài chính; mua sắm vật tư nguyên liệu; môi trường; an toàn 
lao động, tiền lương…đều được quan tâm, đảm bảo hiệu quả hơn. 

Công tác cán bộ được HĐQT đặc biệt quan tâm. HĐQT đã tiến hành bổ nhiệm, 
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bổ nhiệm lại các Phó TGĐ và cán bộ quản lý cấp phòng, xí nghiệp; thực hiện đúng quy 
trình đối với công tác cán bộ.  

Trong năm qua, Ban lãnh đạo công ty đã nỗ lực rất lớn trong việc thực hiện điều 
chỉnh các chính sách, nhất là về bán hàng, cải tiến các sản phẩm để nâng cao chất 
lượng, hiệu quả sử dụng, tăng cường biện pháp trong công tác quản lý và điều hành 
nhằm đạt được hiệu quả cao nhất trong SXKD. Song song với sự điều chỉnh cơ chế bán 
hàng, tiếp thị quảng bá sản phẩm, Công ty vẫn tiếp tục duy trì sản xuất ổn định trong 
điều kiện dịch bệnh Covid-19, tiết giảm mọi chi phí, tạo công ăn việc làm cho người 
lao động và đảm bảo công tác an toàn về người, tài sản và môi trường, vệ sinh lao 
động. 

Ban Kiểm soát duy trì họp định kỳ, tham dự các cuộc họp của HĐQT, Ban điều 
hành Công ty và đưa ra ý kiến của Ban Kiểm soát về các chủ trương, kế hoạch trong 
sản xuất kinh doanh. 

Giám sát các hoạt động của Hội đồng quản trị thông qua việc thực hiện Nghị 
quyết của Đại hội đồng Cổ đông, Nghị quyết các cuộc họp của HĐQT, các Quy chế, 
Quy định do HĐQT ban hành. Giám sát hoạt động của Ban điều hành thông qua việc 
thực hiện các kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2020, thực hiện các Nghị quyết, Quyết 
định của HĐQT. Giám sát việc thực hiện các quy chế của Công ty; Các quyết định của 
Tổng Giám đốc trong lĩnh vực thuộc quyền hạn của Tổng Giám đốc được quy định tại 
Điều lệ Công ty và Quy chế hoạt động của HĐQT Công ty. 

Trên cơ sở đó đã tạo điều kiện thuận lợi cho công tác điều hành của Tổng Giám 
đốc và bộ máy thực hiện đúng Điều lệ, quy chế hoạt động, đảm bảo tính dân chủ trong 
việc triển khai các nhiệm vụ, góp phần hoàn thành một phần cơ bản các chỉ tiêu kế 
hoạch; đời sống người lao động được nâng cao hơn một bước, trật tự an toàn xã hội 
trên địa bàn được giữ vững. 
2.3. Một số tồn tại 

Hoạt động của Công ty trong năm 2020 còn có một số tồn tại như sau: 
- Công tác quy hoạch, kế hoạch, công tác đào tạo cán bộ, nguồn nhân lực còn chậm. 
- Chưa thay đổi nhiều các thủ tục hành chính, việc ứng dụng công nghệ thông tin trong 
công tác hành chính còn chuyển biến chậm… 
II. ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2021 
 Nhận định trong năm 2021 giá cả còn nhiều biến động mạnh, dịch bệnh Covid 
19 còn kéo dài, diễn biến phức tạp, thiên tai bão lũ còn nhiều nguy cơ, mức độ cạnh 
tranh ngày càng khốc liệt… 

 Với mục tiêu phát triển bền vững, ngăn chặn đà suy giảm tiêu thụ phân bón, 
Công ty tiếp tục cải tiến sản phẩm, tăng cường sự hợp tác và gắn kết giữa Công ty với 
khách hàng nhằm đảm bảo lợi ích cho các bên. Ưu tiên công tác tiếp thị sản phẩm, đặc 
biệt đối với sản phẩm phân bón NPK hàm lượng dinh dưỡng cao, phân Hữu cơ khoáng 
để phát triển thương hiệu. Tăng cường công tác quản lý, thường xuyên nghiên cứu, áp 
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dụng các đề tài khoa học kỹ thuật vào sản xuất để giảm định mức tiêu hao vật tư 
nguyên liệu, hạ giá thành sản phẩm.  

Nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2021 của Công ty như sau: 
- Giá trị sản xuất công nghiệp theo giá thực tế  : 2.835 tỷ đồng; 
- Doanh thu tiêu thụ     : 2.825 tỷ đồng; 
- Lợi nhuận trước thuế    :     36 tỷ đồng; 
- Nộp ngân sách     :     43 tỷ đồng; 
- Tổng quỹ lương     :   225 tỷ đồng; 
- Công tác đầu tư xây dựng cơ bản   :     22 tỷ đồng.  
Các giải pháp chủ yếu 
1.  Về công tác ứng phó với diễn biến dịch bệnh Covid-19 
Thực hiện nghiêm các văn bản chỉ đạo các cấp về các biện pháp phòng, chống dịch 

Covid-19. Có biện pháp chủ động dự trữ nguyên, nhiên vật liệu cho sản xuất trong tình 
hình dịch bệnh diễn biến phức tạp. 

2.  Về sản xuất kinh doanh 
Thường xuyên kiểm tra, tự kiểm tra, giám sát chặt chẽ việc thực hiện quy trình quy 

phạm về an toàn, vệ sinh công nghiệp, phòng chống cháy nổ, bảo vệ môi trường, tài 
sản.  

Áp dụng các giải pháp công nghệ, sáng kiến cải tiến kỹ thuật ở các dây chuyền sản 
xuất…, tiết kiệm định mức tiêu hao nguyên, nhiên vật liệu, chú trọng chất lượng sản 
phẩm, tập trung cải tiến mẫu mã bao bì, quản lýsửa chữa hiệu quả. 

Dự trữ nguyên liệu hợp lý, giảm bớt tồn kho, giảm ứ đọng vốn, sản xuất đảm bảo 
chân hàng cho thị trường. 

Triển khai đồng bộ ba chương trình mục tiêu: Gắn tem thông minh có mã QR code 
trên bao bì sản phẩm; tập trung sản xuất bộ sản phẩm NPK-S hàm lượng cao thế hệ 
mới; phát triển bộ sản phẩm mới đáp ứng yêu cầu của thị trường trong giai đoạn tới.  

Duy trì và mở rộng thị trường, tăng cường sự hợp tác và gắn kết giữa Công ty với 
khách hàng trong công tác tiếp thị sản phẩm để phát triển thị trường. 

3. Về sắp xếp đào tạo nguồn nhân lực, công tác lao động tiền lương 
Bố trí sắp xếp lao động hợp lý, tiết kiệm; tổ chức sắp xếp bộ máy tinh gọn phù 

hợp, hiệu quả. Đảm bảo thu nhập và đời sốngcho người lao động.  
Từng bước thực hiện việc luân chuyển cán bộ, mở các lớp đào tạo, đào tạo lại 

chuyên môn nghiệp vụ, triển khai công tác quy hoạch cán bộ đáp ứng yêu cầu tình hình 
mới. 

4. Công tác kế hoạch, tài chính 
Xây dựng kế hoạch SXKD bám sát thực tế; tổ chức mua sắm hiệu quả.  

 Tăng cường đôn đốc việc tuân thủ các quy chế: Quy chế quản lý nợ, quản lý tài 
chính, quy chế bán hàng, mua bán vật tư… Xây dựng kế hoạch tài chính để hạn chế vay 
nợ, tiết giảm chi phí tài chính, đảm bảo nguồn vốn phục vụ nhu cầu SXKD của công ty. 

Quan tâm giải quyết, xử lý dứt điểm các dự án, đặc biệt là các dự án hoàn thành. 



5 
 

5. Công tác quan hệ cổ đông và các phong trào thi đua trong lao động sản 
xuất 

Động viên toàn thể cán bộ, người lao động Công ty thi đua, đoàn kết với tinh 
thần trách nhiệm cao, lao động sáng tạo góp phần đưa Công ty ngày càng phát triển, 
hướng tới dịp kỷ niệm 60 năm ngày Công ty bước vào sản xuất (24/6/1962 – 
24/6/2022). 
 Thực hiện tốt công tác quan hệ cổ đông.Tăng cường công tác đào tạo kiến thức 
về quản trị công ty, kịp thời cập nhật những kiến thức mới về quản trị.  

PHẦN KẾT LUẬN 
Trên đây là Báo cáo của HĐQT về thực hiện nhiệm vụ và quyền hạn được 

ĐHĐCĐ giao trong năm 2020. 
Với tinh thần đoàn kết, phấn đấu với mục tiêu đổi mới và phát triển, HĐQT 

Công ty mong muốn các đối tác, nhà đầu tư là cổ đông luôn giành sự quan tâm hơn 
nữa, đồng hành cùng bước đi của Công ty để kết quả sản xuất kinh doanh của Công ty 
ngày một ổn định và bền vững. 
                   TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

             CHỦ TỊCH 
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