CONG TY CP SUPE PHOT PHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOA CHAT LAM THAO Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

S6: /BC-SPLT Phu Tho, ngay 11 thang 3 nam 2021

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2020 VA PINH HUONG NAM 2021
(Tai Pai héi dong cé déng thwong nién 2021)

I. BAO CAO HOAT PONG NAM 2020
1- Pic diém tinh hinh nim 2020

Nam 2020 12 nim Cong ty gip vo van nhiing khé khan trong hoat dong san xuat
kinh doanh: Dich Covid-19 dién bién phirc tap, anh huéng nghiém trong dén nén kinh
té; ngap lut tai cac tinh mién Trung; dién tich dét canh tac bi thu hep, thay ddi co cau
cdy trong, chuyén doi nén nong nghiép hiru co, gia noéng san giam manh; thi trudng
phan bén trong nudc canh tranh ngay cang gay git. ..

Puoc sy quan tim chi dao thudng xuyén cua cac cap cac nganh tir Trung uong
dén dja phuong, va su tin cay cua cac ban hang, nguoi tiéu dung; Cong ty da tirng budc
khic phuc dugc kho khin chung ctia nganh SXKD phan bon trong ca nudc, duy tri viée
lam va 6n dinh thu nhap cho ngudi lao dong, vaoi su quyét liét trién khai dong bo cac
giai phap quan tri dé chin da suy giam va mang lai hiéu qua.

2- Nhirng két qua dat dworc.
2.1.  Két qua thuc hién cac nhiém vu dwoc PHDPCP giao trong nim 2020
- Vé san xuat kinh doanh:
Két qua san xuét kinh doanh nim 2020 so v&i ké hoach Pai hoi dong c6 dong giao tom
tat nhu sau:
Pon vi tinh: ty dong

Chi tioy Ké hoach Thue hidn Mtc do hoan thanh
DHDCP giao T ké hoach (%)
1: Doanhithu. ban hang 3140 2384 76
va cung cap dich vy
2- Loi nhuén trude thué 56 27,5 49

- Cong tac quan hé cé dong: Quan hé tot trong cong tac cd dong, cong bd théng tin
kip thoi, chinh xac.
- Panh gia viéc thuc hién nhiém vu cia Héi dong quan tri; cac cudc hop va céc
quyét dinh caa Hoi ddng quan tri:
Ho6i dong Quan tri di tién hanh ra soat va sira ddi, bd sung cac ndi dung quan
trong gan v4i thuc té san xuat kinh doanh: Stra d6i, bd sung Quy ché quan 1y ban hang,
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xdy dung méi Quy ché tuyén dung...nham tang tinh chu dong, linh hoat, hiéu qua cho
cong tac diéu hanh.

Quan tam dinh hudng phat trién dong san pham méi, vu tién diéu chinh co ché
chinh sach phu hop, 4p dung cac giai phap trong tiéu thu san pham, sip xép lai nha
phan phdi; cac bién phapthu hdi cong ng....

Chi dao, giam sat chat ché viéc thuc hién quy trinh quy pham vé an toan, vé sinh
cong nghiép, phong chdng chay nd, bao vé méi trudng, tai san.

HPQT Cong ty thudng xuyén quan tim tdi cong tac xa hoi, doi song vat chat,
tinh than cua can bd cong nhan vién, dac bi¢t 1a thu nhap cho nguodi lao dong. Tang
cuong tuyén truyén, gido duc tu tuong, gido duc truyén thong.

Céc t6 chtrc chinh tri - x3 hoi trong Cong ty gitr duoc su 6n dinh va dam bao duy
tri moi hoat dong. Tap thé lanh dao va nguodi lao dong luon phat huy sttc manh doan
két, lao dong sang tao gop phan xay dung Cong ty. Tao mdi truong lam viéc than thién,
dao tao, nang cao trinh d9, thuc day dong lyc phat huy tinh ning dong sang tao cia
ngudi lao dong, dap ung yéu cau hién dai hoa Cong ty.

Céc cuoc hop HPQT duoc t6 chirc theo ding quy dinh, chu déo, dam bao $6
lugng céac thanh vién tham gia, cac ndi dung biéu quyét déu dat ti 18 déng thuan cao,
cac van dé léiy v kién béng van ban dugc thyc hién theo dung trinh tu, thu tuc.

T6 Thu ky phdi hop cing Ngudi phu trach quan tri Céng ty tham muu gilp
HDBQT xay dung ké hoach 1am viéc. Giup HDPQT thyc hién cac thu tuc, chuan bi cac
ndi dung chuong trinh Pai hoi c6 dong thudng nién nam 2020 theo dung quy dinh cua
phap luat; 1am dau mdi két ndi cac bo phan, don vi chirc ning trong cong ty cting phdi
hop trong cong tac chudn bi to chirc Pai hoi. Gitp HPQT lap chuong trinh, ké hoach
hop phu hop véi yéu cau thuc té cia ting ky hop, kip thoi bao cao HPQT giai quyét
cac van dé con ton tai hodc phét sinh mai ciia Cong tytheo yéu cau SXKD.

Phdi hop chit ché v6i Ngudi phu trach cong bd thong tin caa Cong ty trién khai
thuc hién tbt viéc cong bd cac thong tin, sy kién ctia Cong ty kip thoi, chinh xac va day
du theo quy dinh ctia phép luat, tham gia thyc hién tSt va hiéu qua trong cong tac 1ap
cac bao cdo quan tri. Tim hiéu nhitng quy dinh méi cta phap luat dé stra doi, bo sung
cac quy ché, quy dinh cho phu hop.

2.2.  Két qua giam sat cia HPQT ddi véi Tong Giam doc diéu hanh va can bg
quan ly, phdi hep véi Ban kiém soat Cong ty.

Hoi ddng quan tri da phdi hop cing Ban Piéu hanh Cong ty bam sat viéc thuc
hién cac chi tiéu ké hoach vé san xuit kinh doanh nim 2020 da dugc Pai hdi cb dong
théng qua.

Céc linh vyc cong tac nhu: Pau tu xay dung; ddy chuyén thiét bi; k§ thuat cong
ngh¢; san phélm; san xuAt; tai chinh; mua sim vat tu nguyén li¢u; moi trudng; an toan
lao dong, tién luong.. .déu dugc quan tam, dam bao hi€u qua hon.

Cong tac can bd dugc HDPQT dac bi¢t quan tam. HDQT da tién hanh b6 nhiém,
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bo nhiém lai cac Pho TGD va can bd quan 1y cAp phong, xi nghiép; thuc hién ding quy
trinh d6i voi cong tac can bo.

Trong nam qua, Ban lanh dao cong ty d nd lyc rat 1on trong viéc thyc hién diéu
chinh céc chinh sach, nhat 1a vé ban hang, cai tién cac san pham dé nang cao chat
luong, hiéu qua st dung, ting cudng bién phap trong cong tac quan 1y va diéu hanh
nham dat duoc hiéu qua cao nhét trong SXKD. Song song v&i sy diéu chinh co ché ban
hang, tiép thi quang b4 san pham, Cong ty van tiép tuc duy tri san xuat 6n dinh trong
diéu kién dich bénh Covid-19, tiét giadm moi chi phi, tao cong an viéc lam cho nguoi
lao dong va dam bao cong tac an toan vé nguoi, tai san va moi truong, v¢ sinh lao
dong.

Ban Kiém soat duy tri hop dinh ky, tham du cac cudc hop cia HPQT, Ban diéu
hanh Cong ty va dua ra y kién ciua Ban Kiém soat vé cac chi truong, ké hoach trong
san xuét kinh doanh.

Giam sat cac hoat dong cua Hoi déng quan tri thong qua viéc thuc hién Nghi
quyét ctia Pai hoi ddng C6 dong, Nghi quyét cac cude hop ciia HDQT, cac Quy ché,
Quy dinh do HPQT ban hanh. Giam sat hoat dong cta Ban diéu hanh thong qua viéc
thuc hién cac ké hoach san xuit kinh doanh nam 2020, thuc hién cac Nghi quyét, Quyét
dinh caa HPQT. Giam sat viéc thuc hién cac quy ché cua Cong ty; Cac quyét dinh cta
Téng Giam ddc trong linh vuc thude quyén han ciia Téng Giam déc duoc quy dinh tai
Piéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong cuia HDQT Cong ty.

Trén co s& d6 da tao diéu kién thuén lgi cho cong tac diéu hanh cua Téng Giam
ddc va bod may thyc hi¢n ding Diéu 18, quy ché hoat dong, dam bdo tinh dan chu trong
viéc trién khai cac nhiém vu, gop phén hoan thanh mot phﬁn co ban céac chi tiéu ké
hoach; doi séng nguodi lao dong dugc nang cao hon mot bude, trat ty an toan xa hdi
trén dia ban duoc gitt viing.

2.3. Mot sb ton tai
Hoat dong cua Cong ty trong nam 2020 cOn cd mot s6 ton tai nhur sau:
- Cong tac quy hoach, ké hoach, cong tac dao tao can bo, ngudn nhan lec con cham.
- Chua thay d6i nhiéu cac thu tyc hanh chinh, viéc tng dung cong nghé théng tin trong
cong tac hanh chinh con chuyén bién cham...
I1. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2021

Nhan dinh trong nam 2021 gia ca con nhiéu bién déong manh, dich bénh Covid
19 con kéo dai, dién bién phuc tap, thién tai bdo 1ii con nhiéu nguy co, mic d6 canh
tranh ngay cang khéc liét...

V&i muyc tiéu phat trién bén viing, ngin chin da suy giam tiéu thy phan bén,
Cong ty tiép tuc cai tién san pham, ting cudng su hop tac va gin két giita Cong ty voi
khach hang nham dam bao loi ich cho cac bén. Uu tién cong tac tiép thi san pham, dic
biét ddi v6i san pham phan boén NPK ham lugng dinh dudng cao, phan Hitu co khoang
dé phat trién thuong hiéu. Tang cudng cong tac quan 1y, thuong xuyén nghién ctu, ap



dung cac dé tai khoa hoc ky thuat vao san xuat dé gidm dinh muc tiéu hao vat tu
nguyén liéu, ha gia thanh san pham.

Nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2021 cta Céng ty nhu sau:

- Gia tri san xuat cong nghiép theo gia thyuc té : 2.835 ty dong;

- Doanh thu tiéu thu : 2.825 ty dong;
- Loi nhuén truge thué . 36ty déng;
- NOp ngan sach : 43ty dong;
- Téng quy lwong : 225 ty dong;
- Cong tac dau tu xay dung co ban . 22ty dong.

Cic giai phap chi yéu

1. Vé cong tac &ng phé véi dién bién dich bénh Covid-19

Thuc hién nghiém cac vin ban chi dao cac cap vé cac bién phap phong, chéng dich
Covid-19. C6 bién phap chu dong dy trit nguyén, nhién vt liéu cho san xuat trong tinh
hinh dich bénh dién bién phirc tap.

2. V& san xuit kinh doanh

Thudng xuyén kiém tra, tu kiém tra, gidm sat chat ché viéc thuc hién quy trinh quy
pham vé an toan, vé sinh cong nghiép, phong chdng chay nd, bao vé mdi truong, tai
san.

Ap dung cac giai phap cong nghé, sang kién cai tién k¥ thuat & cac ddy chuyén san
xuét..., tiét kiém dinh méc tiéu hao nguyén, nhién vat li€u, cha trong chét lugng san
pham, tap trung cai tién mau ma bao bi, quan Iysira chita hiéu qua.

Duy trit nguyén liéu hop 1y, giam bét ton kho, giam & dong von, san xuit dam bao
chan hang cho thi truong.

Trién khai déng bd ba chuong trinh muyc tiéu: Gén tem thong minh c6 ma QR code
trén bao bi san pham; tip trung san xuat b san pham NPK-S ham luong cao thé hé
moi; phat trién bo san phdm mai dap ing yéu ciu cua thi trudng trong giai doan t4i.

Duy tri va md rong thi truong, ting cuong sy hop tac va gan két giita Cong ty véi
khach hang trong cong tac tiép thi san pham dé phat trién thi truong.

3. Vé sip xép dao tao ngudn nhan lue, cong tic lao dong tién lwong

B tri sdp xép lao dong hop 1y, tiét kiém; t6 chirc sap xép bd mdy tinh gon phu
hop, hiéu qua. Pam bao thu nhap va doi séngcho ngudi lao dong.

Tung budc thuc hién viéc luan chuyén can bg, md cac 16p dao tao, dao tao lai
chuyén mén nghiép vu, trién khai céng tac quy hoach can bd dap tng yéu cau tinh hinh
moi.

4. Cong tac ké hoach, tai chinh

Xay dung ké hoach SXKD bam sat thuc té; t6 chirc mua sam hiéu qua.

Tang cuong don dbc viée tuan thu cac quy ché: Quy ché quan 1y ng, quan 1y tai
chinh, quy ché ban hang, mua ban vat tu... Xay dung ké hoach tai chinh dé han ché vay
ng, tiét giam chi phi tai chinh, dam bao ngudn von phuc vu nhu cau SXKD cua cong ty.

Quan tam giai quyét, xtr Iy dat diém cac du 4n, dic biét 1a cac dy an hoan thanh.
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5. Cong tac quan hé co dong va cac phong trao thi dua trong lao dong san
xuat

Pong vién toan thé can bo, ngudi lao dong Cong ty thi dua, doan két vai tinh
than trach nhiém cao, lao dong sang tao gop phan dua Cong ty ngay cang phat trién,
huéng toi dip ky niém 60 nim ngdy Coéng ty budc vao san xudt (24/6/1962 —
24/6/2022).

Thuc hién tét cong tac quan hé cd dong.Tang cudng cong tac dio tao kién thuc
vé quan tri cong ty, kip thoi cap nhat nhimng kién thirc méi vé quan tri.

PHAN KET LUAN

Trén day 1a Bao cdo cua HPQT vé thuc hién nhiém vu va quyén han dugc
DHDCD giao trong nam 2020.

Véi tinh than doan két, phan dau véi muc tiéu doi mai va phat trién, HDQT
Cong ty mong muén cac ddi tac, nha dau tu 1a ¢6 dong ludn gianh su quan tdm hon
nita, ddng hanh cing bude di cua Cong ty dé két qua san xuat kinh doanh caa Cong ty
ngay mot on dinh va bén viing.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Quang Tuyén



