CONG TY CP SUPE PHOT PHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOA CHAT LAM THAO Poc lap - Tu do - Hanh phuic

Sb: 21/BC-SPLT Phii Tho, ngay 11 thang 3 nam 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2024 VA PINH HUONG NAM 2025
(Tai Pai héi dong cé dong thiong nién 2025)

I. BAO CAO HOAT PONG NAM 2024

1. Pic diém tinh hinh nim 2024

A. Thuan lgi:

Cong tac quan tri diéu hanh cua Cong ty nim 2024 phét huy hiéu lyc, hiéu qua.
Béng ngué)n luc tai chinh va dinh huong chién luge san xuit kinh doanh toan dién va
v6i c&c muc tiéu cu thé, Cong ty da dat duoc cac chi s dang ghi nhin vé doanh thu,
lo1 nhuan.

Véi sy doan két, quyét tim dong long nhat tri cua tap thé can bo, nguoi lao
dong, Ban lanh dao Cong ty da tap trung tri tu¢, phat huy tdi da moi nguén lyc, loi thé
canh tranh dé vuot qua cac kho khan thir thach va ddy manh hiéu qua hoat dong san
xudt kinh doanh.

San pham cta Cong ty lubn giit vimg dugc thuong hiéu, ngay cang nang cao
chat lugng, da dang vé ching loai, miu mé bao bi, hop xu thé nguoi tiéu ding va phi
hop v6i nén cong nghiép xanh, than thién véi moi truong hién nay.

Cong ty da xay dung mdi trudng kinh doanh canh tranh lanh manh, binh dang;
c6 cé&c chinh sach, co ché diéu tiét linh hoat thu hit ban hang ngay cang hiéu qua, dap
g nhu cau thi trudng va duge ba con ndng dan yéu mén, tin dung.

B. Kho khéan:

Tinh hinh chinh tri va cac cudc xung dot vii trang tai mot s6 quéc gia trén thé
gid1 da lam anh hudng tiéu cuc dén tat ca cac mit hoat dong san xuét kinh doanh cta
cac doanh nghi¢p nodi chung va ctia Cong ty noi riéng.

Bién d6i khi héu, thién tai, bio Id, lut,...xay ra lién tiép trong nudc gay ra
nhimg thiét hai nghiém trong vé nguoi va tai san d6i véi nhiéu dia phuong Béic Bo;
anh huong 16n dén viéc tiéu thu phan bén cia Cong ty.

Gia ca, ngudn cung cic loai nguyén liéu ding trong san xuit phan bon bién

dong phuc tap, kho ludong (Gia nguyén liéu chinh cho san xuit NPK) va ngudn cung



Apatit ngay cang thiéu véi tinh trang suy giam vé chét luong (ham luong dinh dudng
P,Os nam 2024 giam binh quan 0,68%) dan dén phai giam san luong san xut d anh
huong khong nho dén két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

2. Nhitng két qua dat dwgc

Két qua san xuét kinh doanh nam 2024 so voi ké hoach Pai hoi déng cd dong
giao tom tit nhu sau:

DPon vi tinh: ty dong

K¢ hoach Ty 18 (%)
STT Chi tiéu PHDCD Thuc hién so voi KH
giao PHDCD
1 DA’oan.h thu ban hang va cung 3.400 3.599.95 105.8
cap dich vy
2| Loi nhugn trée thué 136 216,19 1589
3 | Nop Ngan sich Nha nuéc 49,505 85,89 173,5

3. Panh gia viéc thwe hién nhiém vu cia HPQT; cac cudc hop va cac quyét
dinh ciia H§i dong quan tri niim 2024

Véi muc tiéu quyét tim thuc hién thang loi Nghi quyét Pai hoi ¢d dong thuong
nién nam 2024, HPQT cong ty da tich cuc trién khai dé)ng bd cac hoat dong trén moi
linh virc dam bao c6 hiéu qua va theo ding cac quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va Quy
ché hoat dong ctia HPQT.

Hoi déng quan tri da t6 chirc 06 cudc hop truc tiép va thuong xuyén td chirc Xin
¥ kién c4c thanh vién HPQT dé giai quyét kip thoi cac yéu cau nhiém vu theo tién do
dugc giao. TAt ca cac ndi dung thao luan, xin ¥ kién déu thudc thdm quyén cua
HPQT. Cac thanh vién HPQT déu tham du dong gop truc tiép cac y kién va co su
hién dién ctia Ban kiém soét. Tat ca cac phién hop, HDQT déu ban hanh Nghi quyét,
Quyét dinh kip thoi theo ding quy dinh va d3 mang lai hiéu qua cho hoat dong cua
Cong ty, ddng thoi bao vé quyén va loi ich hop phéap cua cd dong.

T6 Thu ky Cong ty da thuc hién tét cong tac tham muu giup viec HDQT trong
viéc tiép nhan, xtr Iy vin ban tai liéu, thong tin, trao do6i giai quyét cong viéc giita
HPQT va Ban diéu hanh, gitta HDQT vé&i Ban kiém soét va giira cac c4 nhan, bo
phan, don vi chtrc ning lién quan ... dap ung kip thoi va chat lugng yéu cau nhiém

Vu.



T6 Thu ky d3 phdi hop véi cac phong ban chirc ning tiép tuc ra soét, soan thao
trinh ban hanh méi, bd sung, sta ddi cac van ban quan 1y ndi bo, tao ra hanh lang
phap ly dé trién khai thuc hién; chuan bi diy du, chinh xac va kip thoi cac ndi dung
chuong trinh, tai liéu cudc hop Pai hoi dong cd dong thuong nién 2024. La dau moi
1ap chuong trinh, ké hoach t chirc cac cudc hop HPQT dam bao phu hop véi yéu cau
thuc té cua timg ndi dung cudc hop.

Phéi hop chit ché v6i Ngudi phu trach cong bd thong tin cia Cong ty trién khai
thuc hién viéc cong bd cac thong tin ctia Cong ty theo quy dinh cta phap luat, thuc
hién t6t va hiéu qua cong tac 1ap bao cdo thudng nién, bao cdo quan tri va cac bao céo
thuong ky theo dung quy dinh.

Cong tac quan hé c6 dong: Quan hé 6t trong cong tac cd dong, cong bd thong
tin kip thot, chinh xéc.

4. Panh gia cia HPQT vé hoat dong caa Ban Téng giam déc

Nam 2024, Ban Tong giam doc c6 tinh than trach nhiém cao, quyét liét trong
viéc thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh va trién khai c6 hiéu qua theo dinh
huéng chién lugc HPQT di dé ra, gilp Cong ty dat duoc két qua san xuat kinh doanh
rat 4n tuong, hoan thanh vuot murc cac chi tiéu ké hoach duoc giao.

Céc linh vuc cong tac nhu: Pau tu xay dung; day chuyén thiét bi; ky thuat cong
ngh¢; san phém; san xuét; tai chinh; mua sdm vt tu nguyén liéu; moéi trudng; an toan
lao dong, tién luong...déu duoc chi trong va quan tim dap Gng yéu cau cong viée
ting thoi diém.

Trong nam 2024, Ban Tong giam dbc Cong ty di nd luc rat 1on trong viéc thuc
hién diéu tiét cic chinh sach, nhét 1a vé& ban hang, nghién ctru phat trién cac bo san
pham méi dap tng nhu cau chuyén ddi tir st dung phan bon vo co sang hitu co; ting
cudng bién phap quan 1y va diéu hanh nhim dat dugc hiéu qua cao nhat trong SXKD.
Song song v6i su diéu chinh co ché ban hang, tiép thi quang ba san pham, Cong ty
van tiép tuc duy tri san xuat on dinh, quan ly t6t cong tac dinh mirc san xuét, dinh
murc ton kho nguyén nhién vt liéu, tiét giam moi chi phi, tao céng an viéc lam, nang
cao thu nhap cho nguoi lao dong va dam bao cong tac an toan vé ngudi, tai san, moi
truong, v¢ sinh lao dong.

Ho6i ddng Quan tri ghi nhan va biéu duong Ban diéu hanh Cong ty di hoan
thanh xuét sic nhiém vu, dua ra nhimg giai phap cin co, c6 gia tri cdt 16i dé on dinh

va dua Cong ty ngay cang phat trién 16n manh, bén vimng.



II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2025:

- Gi4 tri san xudt cong nghiép theo gia thuc té: 3.801 ty dong;

- Doanh thu ban hang va CCDV: 3.545 ty dong;
- Loi nhuan trude thué: 205 ty déng;
- NOp ngan sach: 63,431 ty dong;
- Cong tac dau tu xay dung co ban: 124,141 ty dong.

2. Chién lwgc phit trién chung

Vé6i muc tidu xuyén sudt 13 tip trung toan dién cho chién lugc phat trién bén
vitng theo huéng nong nghiép xanh, than thién vi moi truong, Cong ty tiép tuc ting
cudng nghién ctru va phat trién cac dong san pham phéan bon hitu co, c6 ngudn gdc tur
nhién, dong thoi ap dung, cai tién cong nghé san xuit tién tién dé nang cao chat
luong san pham, dong thoi giam thiéu tac dong tidu cuc dén moi truong hé sinh théi,
dap Gmg nhu cau ciia ngudi ndng dan va thi trudng trong nude, qudc té.

Ul tién ting cudng cong tac tiép thi san phdm phan bén Lam Thao, dic biét 1am
t6t cong tac thi trudng ddi véi cac dong san pham méi; Tap trung phat trién bo san
pham vi sinh thAm nhap vao thi trudng cung véi cac san pham phan bon truyén théng
cua Cong ty dat hi¢u qua.

Cung c6 va phat trién thuong hiéu Cong ty thong qua cac kénh, cic nén tang
cong nghé sd, cac don vi truyén thong, thong tin dai ching, co quan, don vi chuyén
nganh nong nghiép, nong dan, ndng thon va hé thong khach hang cung tmg tiéu thy
cua Cong ty.

Ting cudng cong tic quan ly, ting cuong su hd trg cua cac nha khoa hoc,
thuong xuyén nghién ctru, rng dung cac dé tai khoa hoc k¥ thuat vao thuc té san xuét
dé giam dinh muc ti€éu hao vat tu nguyén li€u, ha gia thanh san phém va co su thich
nghi véi xu thé cua thi trudng.

Tiép tuc hoan thién hé théng quy dinh, quy ché noi bo ctia Cong ty. Tang cudong
cong tac quan tri kinh doanh va quan 1y cong ng nham gia ting hiéu qua san xuat kinh
doanh.

3. Cac gidi phap



Trong nam 2025, HO1 dé)ng quan tri va Ban diéu hanh tiép tuc chi dao, lanh dao
phat huy nhiing thé manh sin cé ciia Cong ty, dong thoi khic phuc nhitng khé khin,
ton tai dé dap tmg kip thoi voi yéu cau va xu thé cua thi truong, thuc ddy hon nira
hoat d6ng san xuat kinh doanh hiéu qua, mot sé giai phap chi dao cu thé nhu sau:

3.1. V& san xuét kinh doanh va thi truong

Nang cao cong tdc quan tri moi mat hoat dong san xuét kinh doanh, dic biét cht
trong cong tic quan 1y diéu hanh san xuit & cac don vi dam bao ding dinh muc, quy
trinh hién hanh; t6 chic thuc hién chuyén mon hoa san xuét theo dong san phém doi
voi1 tung don vi.

Kiém tra, giam sat hiéu qua va tiét giam tbi da cac chi phi, giam gia thanh san
pham, sir dung ning luong tiét kiém hiéu qua, ti wu hoa quy trinh; hop tac lién két hd
trg tiéu thy san pham vé&i cac doanh nghiép dudi nhiéu hinh thirc d6i bén cung c6
loi...dé dam bao gitr viing thi trudong cii va md rong thém cac thi truong trong nudc va
thi trudng xuat khau méi.

Nghién ctru phat trién bo san pham phan bon mdi phu hop véi timg dic diém cay
trong c6 ngudn gdc di tir nguyén liéu K,SO,; Tiép tuc nghién ciru cac loai phan bon
c6 chét lugng cao dé dap tng yéu cau canh tranh cua thi truong va gitip ngudi nong
dan st dung phan bén hop 1y, lya chon cac san phém chinh hang, an toan, dat hi¢u
qua canh tac, bao vé tai nguyén dat, méi trudng hé sinh thai...

Thuodng xuyén va ting cudng cong tic kiém tra, ty kiém tra, giam sat chat ché
viéc thuc hién quy trinh quy pham vé an toan, vé sinh cong nghiép, phong chong chay
nd, bao vé moi trudng, bao vé con ngudi va tai san.

Tang cudng cong tac du bao, du doan vé thi truong dé c6 ké hoach dy trix hop
Iy, giam bét ton kho, giam & dong von, san xuat dam bao du chan hang cho thi truong
tung giai doan.

Pay manh va chuan hoa cac hoat dong truyén thong, quang b, nhan dién, dinh
vi thuong hiéu dé ning cao ning luc canh tranh, sy hop tic va gin két giita Cong ty
v6i khach hang. Nam bat, phan tich chinh xac nhu ciu thi truong dé c6 hudng phat
trién C4c san pham chu lyc c6 hiéu qua cao. T chic thuc hién cac chién luge vé
quang cao, trién 1am, hoi chg, hoi thao, gi61 thi€u san phém dé tac dong sau rong dén

dong dao nguoi tieu dung va cac doi tac, cac nha dau tu trong va ngoai nudc.



Tap trung ra soat, diéu chinh, bd sung hé théng chinh sach, quy ché, quy dinh,
quy trinh ndi bd cho phu hop véi quy dinh cia phap luat hién hanh va chién lugc kinh
doanh ctua Cong ty.

Hoan thién chinh sach ban hang phu hop, phat trién hé théng ban hang va mang
lu6i phan phdi that chuyén nghiép. Tim dbi tic nudc ngoai cling nhu trong nudc dé
hop tac san xuat va kinh doanh cac mit hang do Cong ty san xuét va xuat khau.

3.2. V& nhan su, dio tao ngudn nhén luc

Quan tri toan dién va déng bo nguén nhan lyc dya trén viéc cung cd céc gia tri
c6t 161 vé van hoa doanh nghiép; hudng dén xay dung ngudn nhan luc chit lugng cao,
héi tu di cac yéu t6 gia tri dap Gmg yéu cau nhiém vu trong tinh hinh moi.

Chuan hoa cong tac dio tao theo hudng ddng b, chit luong, hidu qua trén co s
ra soat va cap nhat chuong trinh dao tao pht hop véi yéu cau nhiém vu san xuét kinh
doanh; Cha trong, d6i méi cong tac dao tao, bdi dudng va tuyén dung doi ngii nhan sy
chét luong cao thudc cac nganh nghé Cong ty dang can, dang thiéu nham dap tng kip
thoi yéu cau nhiém vu timg giai doan va thic day sy phét trién cia Cong ty. Pam bao
vé nang cao chat luong trong cong tac dao tao, can ddi giita dao tao co ban véi dao
tao chuyén dé cu thé, gan dao tao véi str dung, Gmg dung.

Nghién ctru, xem xét, xdy dung cac chinh sach vé lao dong, tién luong, thudng,
phuc loi theo hudng gan két qua hoat dong kinh doanh véi ning suat, dong gop cia
ngudi lao dong thong qua cac bo tiéu chuan danh gia dang duoc ap dung hiu qua tai
cac doanh nghi¢p hién nay.

3.3. V@& dau tw phat trién

Khai thac c6 hiéu qua cac du an da hoan thanh, ban giao dua vao sur dung trong
nam 2024 (Cai tao hé thong xtr Iy khi thai Day chuyén Axit s6 1 - Xi nghiép Axit;
Pau tu cai tao Thap hap thu 1 DAy chuyén Axit s6 2 - Xi nghiép Axit; Pau tu mua
sam Cau truc 10 tAn - Xi nghiép Supe 1; Pau tu xay dung Kho chira nguyén liéu va
san phém tai Cong ty...); déy nhanh tién d6 thuc hién cac du an dang lga chon nha
thau, ky két hop dong va trién khai mua sam, thi cong tai hién truong (Pau tu xay
dung diy chuyén san xuat SOP cong suat 20.000 tdn/nam; Cai tao hd tuan hoan; Xay
dung khu ban hang, giéi thiéu san phdm; Mua sdm bon chtra gas) va cac dy 4n dang
trién khai cong tac chuan bi dau tu (BTXD toa nha vin phong Cong ty; Cai tao 10 d6t
luu huynh Axit 1 - XN Axit; DPTXD day chuyén SX phén nhom (PAC) cong suét
10.000 tan/nam;...)



3.4. V& cong tac tai chinh

- X4y dyng chuan hoa hé thong thong tin ké toan tai chinh va ké toan quan tri
nhim tao co sé vitng chic cho viéc ban hanh cac quyét dinh trong san xuat kinh
doanh két hop véi viéc 1ap bao cdo tai chinh phu hop véi cac chuan muc tai chinh ké
toan tién tién, hién dai trong khu vuc va Qué)c té.

- Phén dinh, phan ky dé phén tich gia thanh, dinh murc tiéu hao nguyén vat liéu
dé quan 1y chit cac khoan chi phi trén co s¢ d6 xay dung ché dinh, ké hoach tai chinh
pht hop sat yéu cau thuc té. Quan 1y chit ché tai san, ngudn voén, st dung va phat
trién von hiéu qua va minh bach.

3.5. Cong tic quan hé c6 dong va cac phong trao thi dua trong lao dong san
xuit

Giit mbi lién hé chit ché va dam bao quyén loi hop phép cta co dong; Tiép tuc
néang cao uy tin, hinh anh, gia tri thuvong hiéu cua Cong ty.

Phat dong va lan toa nhitng thong diép manh mé vé d6i méi t6i toan dién t6i toan
thé can bo, nguoi lao dong Cong ty dé nang cao tinh than, ¥ thic tap thé, doan két lao
dong sang tao, dua Cong ty tién vé phia trude.

PHAN KET LUAN

Nén kinh té nam 2025 dugc nhan dinh s& ¢ nhiéu khai sic, thi trudng phan
bon Viét Nam duoc ky vong duy tri sy 6n dinh vé ngudn cung nhd ning luc san xuat
trong nudc ngay cang duoc cai thién. Tuy nhién bén canh cac co hoi va véi nhiém vu
con ning né dit ra & phia trudc, tap thé can bo, nguoi lao dong Cong ty tiép tuc cb
gang nd luc khdng ngimg hon nita mai ¢6 thé hoan thanh tot cac nhiém vu san xuat
kinh doanh cua Cong ty trong nam 2025.

HPQT Cong ty xin bao cao Pai hoi va rat mong tiép tuc nhan duoc su dong
gop, ung ho cua cac Quy cd dong dé Cong ty co nhitng dong luc va ngudn luyc méi
cho muc tiéu phat trién bén viing.

Kinh chic cac Quy vi stc khoe, hanh phdc va nhiéu thanh cong.

Trén trong cam on./.

TM. HOI DPONG QUAN TRI

CHU TICH
(da ky)

Nguyén Qudc Anh
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