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NIEN

CONG TY CO PHAN SUPE PHOT PHAT Khu Phuong Lai, x4 Lam Thao,
VA HOA CHAT LAM THAO tinh Phii Tho



TRG THANH DOANH NGHIEP SAN XUAT, CHIEN LUQC PHAT
CUNG UNG PHAN BON VA HOA CHAT HANG TRIEN

DAU TAI VIET NAM; SAN PHAM PHUC VU

TRONG NUGC VA XUAT KHAU; GOP PHAN

TICH CUC VAO SU PHAT TRIEN BEN VONG

CUA NEN NONG NGHIEP VA KINH TE PAT

NUGC

PHAT TRIEN BEN VONG CUNG CONG BPONG ~ GIA TR] COT LOI
XA HOI VA THAN THIEN VOI MOI TRUONG

DANH MUC TU VIET TAT
Qb Quyét dinh
UBND Uy ban nhén dan
DTT Doanh thu thuén
TSCD Tai san c6 dinh
BCTC Béo céo tai chinh
HPQT Hbi dong quan tri
BKS Ban Kiém soat
PHDCD Pai hoi dong c6 dong
TTK T6 Thu ky
LAFCHEMCO/LAS Cong ty cb phan Supe Phét phéat va Héa chat Lam
Thao
SXKD Séan xuét kinh doanh
LN Loi nhuan

CBNV

Cén bd nhén vién



I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN SUPE PHOT PHAT
VA HOA CHAT LAM THAO

- Tén tiéng Anh: Lam Thao Fertilizers and Chemicals joint stock
Company

- Tén viét tit: LAFCHEMCO

- Gidy chimg nhan dang 2600108471 do S& KH&DT Tinh Phii Tho cép

ky doanh nghiép sb: lAn dAu ngay 29/12/2009, thay déi lan thir 10
ngay 09/10/2025.

- Vén didu 1é theo dang ky 1.128.564.000.000 ddng (bang chit: Mot nghin

kinh doanh: mot tram hai muoi tdm ty, ndm trdm sau muoi

tw triéu dong)

- Vén diéu 18 thuc gop: 1.128.564.000.000 dong

- Dia chi tru s& chinh: Khu Phuong Lai, x4 Ladm Thao, tinh Pht1 Tho

- Dai dién phép luét Ong Pham Thanh Ting - Téng Giam dbc

Cong ty:

- Pién thoai: 0210.3825139

- Fax: 0210.3825126

- Website: https://supelamthao.vn/
- M3 cb phiéu: LAS

- San giao dich: HNX

- Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty cb phan Supe Phdt phat va Héa chét Lam Thao, tién than 1a nha may
Supe Phdt phat Lam Thao, dugc hinh thanh va di vao san xuat ngay
24/6/1962. Pén ngay 01/01/2010 Cong ty chinh thic chuyén tir doanh nghiép Nha
nudc sang Cong ty cd phan, trong d6 von Nha nude chiém 69,82%.

Ngay 01 thang 3 nam 2012, c6 phiéu ctia Céng ty C6 phan Supe Phét phat va
Hoéa chét Lam Thao chinh thirc dugc giao dich trén san giao dich chimg khoan Ha
No6i (HNX).

Nam 2016, dé tao da phat trién 6n dinh bén vimg va ting stc canh tranh trén

thi trudng tiéu thu san pham trong hién tai va cdc nim tiép theo, Cong ty quyét
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dinh dau tu xay dung thém 01 day chuyén san xudt NPK ham lugng cao (NPK sO
4), v6i cong suat thiét ké 150.000 thn/nim, tdng mic dau tu dy 4n hon 258 ty
ddng, tbng thoi gian thuc hién du 4n 13 465 ngay. Déy 14 dy an ¢6 quy md, von déu
tu 16n, c6 kha ning dap tng t6t nhu ciu, thi hiéu tiéu ding san phdm phan bén c6
ham lugng dinh dudng cao cua ba con noéng dan trong giai doan hién nay.

Nim 2025, nhim da dang hoa san phdm phan bén 1am ting tinh én dinh san
xuét kinh doanh ctia Céng ty, d4p Gmg di nhu cau phan bén K2S04 (SOP) dang c6
nhu ciu trong nudc va xuat khdu mot phan lam ting kha ning phét trién nganh
phan bon, Cong ty da khoi cong diy dung day chuyén san xuét phan bén K2S04
(SOP) cong suat 20.000 tdn/nam, du kién quy I1/2026 s& di vao san xuét on dinh.

Lién tuc trong vong 05 nim tir ndm 2021+2025, Cong ty dua ra thi trudng cac
san phAm phan bén m&i, dap tmg nhu cau ngdy cang cao cua ba con néng dan, phu
hop v6i xu hudng phat trién nén néng nghiép xanh, sach va bén ving. Nim 2021
bd san pham NPK-S ham lugng cao; ndm 2022 nhém Supe Léan vi sinh; ndm 2023
NPK-S vi sinh va Hitu co khodng vi sinh; ndm 2024 phédn bon chuyén dung cho
cdy ca phé, 1dm nghiép va nong nghiép d6 thi; ndm 2025 dong san pham sir dung
100% Kali Sulphate va Supe lan trung tinh.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh chinh cua Cong ty:

- San xuét va kinh doanh c4c loai phan bén va hoa chét.

- Thiét ké xay dung c4c cong trinh; thiét k&, ché tao, l3p dit cic thiét bi, day
chuyén san xuét hoa chét.

- Kinh doanh khéch san, nha hang.

- Kinh doanh cac nganh nghé khac theo quy dinh ctia phap luat cho phép.

2.2. Dia ban kinh doanh: Dija chi: Khu Phuong Lai, x4 Lam Thao, tinh Phu
Tho; Pia ban kinh doanh rong khip cac ving mién trong ca nudc, hau hét céc tinh
déu co dai ly kinh doanh phén phdi san pham cta Cong ty.

3. Thong tin vé md hinh quén tri, td chirc kinh doanh va by may quén ly

Mo hinh quan tri: Pai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va
Téng Giam dbc diéu hanh.

Ngudi dai dién phép luat: Téng Gidm déc diéu hanh.

So d6 t6 chirc quan ly:
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- Cac Cong ty con: Khong co.

- C4c Cong ty lién két:

(1) Céng ty Cb phan Bao bi va Thwong mai Lam Thao

Gidy Chimg nhan Pang ky kinh doanh (CNDKKD) s6 1803000420 dang ky
lan dau ngay 25/7/2006 do S& KH va DT tinh Phu Tho cap; Hién dang hoat dong
theo CNDKKD sb 2600358111 thay dbi lan thir 5 ngay 06/09/2021 do S6 KH&DT
tinh Pht Tho cép;

Vén diéu 1é ding ky: 14.500.000.000 dong;

Pia chi: x4 Lam Thao, tinh Pht Tho;

Hoat dong kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh bao bi;

Vén gép cia LAFCHEMCO: 4.350.000.000 dong.

Sé cb phan: 435.000 C6 phan.

(2) Cong ty C6 phan Co khi Supe LAm Thao

Gidy Chumg nhan Dang ky kinh doanh sé 1803000530 dang ky lan dau ngay
14/08/2007 do S& KH&DT tinh Pht Tho cAp; Hién hoat dong theo Gidy
CNDKKD sb 2600398844 thay dbi 14n 4 ngay 03/6/2022 do S¢ KH&DT tinh Phu
Tho cap;

vén didu 1é dang ky: 12.470.000.000 dong;

Dia chi: x4 Lam Thao, tinh Phu Tho;

Hoat dong kinh doanh chinh: Gia cong, stra chita co khi;

Vén gép cia LAFCHEMCO: 2.494.000.000 dong;

S6 ¢6 phan: 361.630 C phan.

4. Dinh huéng phat trién

*/ Cdc muc tiéu chu yéu ciia Cong ty:

- Gilr viing va phat trién cdc san phim truyén théng, nghién ctru tng dung
khoa hoc k¥ thuat tién tién, hién dai phat trién san phdm méi phi hop véi xu thé
m&i, phuc vu ndng nghiép, cong nghiép; tiép tuc mo rong, déu tu va phat trién cac
nganh nghé san xuét kinh doanh khac ma Cong ty dang c6 loi thé.

- Cong ty khong ngung dau tu vé moi mat dé ting stc canh tranh trong sdn
«uét kinh doanh, tao da va thé cho su phat trién n dinh lau dai va viing chic, toi
da hoa loi nhuan, dim bao quy?n lgi hop phép cho cb déng, 1am tron nghia vu doi

v6i Nha nudec.
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*/ Chién lwgc pht trién trung va dai han ciia Cong ty:

La nha san xuét, cung tmg phan bén va hoa chit 16n tai Viét Nam, san phém
phuc vu cho san xuat ndng nghiép.

- Pa dang d b san pham (v6 co, hitu co khoang, hitu co, phan bén c6 chira
vi sinh vét...) phtt hop nhu cau thi truong. ..

- Clung cd va ning cao san luong di déi véi chét lugng san phém thong qua
viéc sir dung cong nghé tién tién, an toan stc khoe va than thién moi truong. Pau
tu xdy dung ddy chuyén san xuat SOP cong sudt 20.000 tan/nam nham da dang hoa
san phdm, phat trién thuong hiéu Cong ty.

- T4 chirc trién khai cong tac thi trudng va tiéu thu san pham: mé rong thi
trudong tiéu thu san phdm phan bén NPK ham lugng dinh dudng cao, phan Hitu co
khoang, phan bén chira vi sinh vat...d cac khu vuc mién Trung, Tay Nguyén, mién
Nam, timg budc trién khai xdc tién xuét khau tryc tiép phéan bén.

- Tiép tuc duy tri va phat trién nghién ctru xay dyng moé hinh méi va phu hop
v6i hoat dong cong ty va xa hoi phat trién.

*/ Cdc muc tiéu phdt trién bén vieng:

- La doanh nghiép van héa va c6 trach nhiém xa hoi cao.

- Cai thién méi trudng lam viéc va méi truong song tai Cong ty va trén céc
dia ban xung quanh Coéng ty.

- Cong ty dAu tu nang cdp va cai tao cac khu thé thao, vui choi giai tri, c6
trach nhiém véi doi séng cong dong tai dia phuong.

5. Cac rii ro

5.1. Rui ro v& kinh té

Nam 2025, kinh t& Viét Nam dbi mit rii ro tir suy giam nhu ciu toan ciu,
bién dong thuong mai va dong vén FDI. Ap luc ng doanh nghiép, thi truong tai
chinh va téc dong ctia bién dbi khi hau tiép tuc 13 yéu t& bat én. Méi truong kinh
doanh nhin chung 6n dinh nhung con phu thudc 1én vao xuat khau.

Bén canh do, chi phi san xuét ddu vao van & muic cao, anh hudng dén hoat
dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Ban Lanh dao Cong ty luén theo doi
va bam sat tinh hinh bién dong ctia nén kinh té, tir d6 diéu chinh phwong an kinh
doanh phil hop nhdm han ché ri ro cho Cong ty, ddng thoi xdy dung ké hoach mé

rong phat trién khi c6 diéu kién thuén loi.




5.2. Rui ro lam phat

Theo bao cdo ciia Cuc Théng ké (Bo Tai chinh), tinh chung ca ndm 2025, CPI
tang 3,31%, lam phat co ban tang 3,21% so v6i ndm trudce. Day la két qua tich cuc
trong bdi canh ting truéng GDP cao, phan 4nh su diéu hanh linh hoat chinh sach
tién té va gid ca, du d6i mit véi 4p luc tir gia néng luong va dich vu.

Tuy nhién, rti ro lam phét vAn hién hitu do ting truéng tin dyng va dau tu
cong mo rong, c6 thé 1am cau ndi dia ting nhanh. Ngoai ra, gia bat dong san va tai
san tai chinh ting c6 thé lam gia ting lam phét ky vong. Nhin chung, lam phét
duoc kiém soat nhung phu thude 16n vao didu hanh chinh sach tién té va bién dong
kinh té toan cau.

Theo d6 trong nam 2025, Cong ty ludn theo dai tinh hinh lam phét trong va
ngoai nudc dé xay dung ké hoach tai chinh phit hop, kiém soét céc chi phi déu vao
hiéu qua nham dam bao dat dugc két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong
nam, mang lai loi ich ti da cho Céng ty

5.3. Rui ro diic thi nganh nghé

Nganh phan bén thudc déu vao cta chudi gia tri trong hoat déng san Xuét
ndng nghiép, tinh trang canh tranh cao va anh huéng manh cuta cac yéu t6 nhur:

Thit nhét, trong bdi canh tinh hinh chinh tri trén thé giéi bién dong lam cho
gid va ngudn cung nguyén liéu ding trong san xuét phan bon dién bién phuec tap,
khé ludng; tinh trang thiéu quing apatit, khan hiém nguyén liéu dau vao lam cho
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty gap nhiéu khé khan.

Thtt hai, ngudi dan cé xu hudng chuyén d6i sir dung phan bon theo hudéng
cin dbi va hiéu qua, ting cudng san xuét, str dung phan bén hitu co, thay thé phan
bén vd co bing phan bén hitu co theo ty 1& phu hop véi didu kién san xuét trong
trot cia dia phuong...cac yéu t6 trén d4 1am san lugng tiéu thu phan bon cia Cong
ty bi anh huong.

Thir ba, gia ca cdc mit hang noéng san ciing anh hudng dén nhu céu tiéu thy
phan bén ctia ngudi néng dan. Trong do, yéu t6 anh huéng manh nhit d6 1a khi
hau va mua vu. Néu nhu thoi tiét mua nhiéu hodc han han s& giy anh hudng dén
viéc sinh trudng cua cac loai ciy trong qua viéc khong hép thu dugc lugng phén
bon. Dé cai thién diéu nay, ngudi dan phai tiép cén, lua chon va st dung nhimg
gidng cay trdng t6t cling véi cic loai phan bon tét (dau vao) va dau ra 1a cac san
phim ndng nghiép dAy phai c6 thwong hiéu, cht lugng cao trén thi trudong.
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Dién tich dit canh tac bi thu hep do qué trinh db thi héa, phat trién du lich,
giao thong, dan sb ting nhanh, sat 15 dat do bién ddi khi hau... Bén canh d6, mét
nguyén nhén nira rat quan trong, d6 13 viéc phat trién 6 at cac khu coéng nghiép, khu
du lich chiém dién tich 16n tai cac khu d4t néng nghiép... din dén tinh trang thiéu
dat &, dat san xuat....da tdc dong khong nho dén san luong tiéu thy phan bon cua
Cong ty.

5.4. Rui ro canh tranh tur thi truong

Su canh tranh ngdy cang dir doi cua thi truong phan bén do ngudn cung phan
bon 16m hon nhu cAu thi trudng; dién tich dat canh téc néng nghiép bi thu hep; anh
hudng cua thién tai, dich bénh; dién bién thi trudng nong san khong thuén lei, gia
phan bén & mitc cao trong khi gié ban cac loai néng, lam san sau thu hoach thép,
khéng du bu dép chi phi déu tu nén nguoi ndng dan han ché dau tu phan bén. Tinh
trang phan bon gia, phén bén nhai, phan bon kém chét luong trén thi trudng ciing
lam anh hudng dén thuong higu va san lugng tiéu thu phén bon cua Coéng ty trén
thi truong.

5.5. Rui ro khac

Ngoai nhitng rti ro néu trén trong qué trinh hoat dong thi Cong ty con chiu
tdc dong mang tinh khach quan nhu thién tai, héa hoan, nhiing bién dbi khic nghiét
ctia khi hau, vAn @2 chinh tri, v.v... c6 thé gay thiét hai vé con ngudi va tai san. Do
vdy, Cong ty dd chi dong xdy dung bién phap phong ngira néu c6 thiét hai xay ra
tir nhitng nguyén nhén trén.

II. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1. Tinh hinh hoat ddng sin xuat kinh doanh

a. Tinh hinh chung

Nim 2025, Cong ty thyuc hién tot cong téc quan tri sén xuét, luén d¢am bao cén
dbi gifta san xuét, tidu thu va ton kho san phdm & mirc hop ly.

Quing apatit trong nhitng nam gan day thiéu v& sb lugng, suy giam vé chat
lugng nén Cong ty phai mua thém nguyén liéu bd sung vao san xudt, dong thoi 4p
dung mat s6 giai phap cong nghé méi, gitp dam bao bn dinh chét luong san pham.

Thoi tiét cuc doan néng nong gay git; ddc biét anh hudng cta cac con bao s0
9, sb 10, s6 11 trén dién rong & khép céc tinh Bic B0, Trung B9 nhiing vung thi
truong tiéu thu san pham trong diém ctia Cong ty, ngudi dan khéng canh tac cay

vu ddng hodc néu c6 chi moét phan rat nho khién cho vige ti€u thu san pham phan




bon ciia Cong ty gap rat nhiéu khé khan.

Ban lanh dao Céng ty d3 tip trung ddy manh tiéu thu san pham, hop 1y héa
cac khau trong san xut kinh doanh giup Cong ty da thuc hi¢n k& hoach san xuét
kinh doanh & ra.
b. Mét sb chi tiéu chinh san xuat kinh doanh nam 2025

DVT: ty dong
Nim 2025 So sanh (%)
Thue
STT Chi tiéu chinh hién Thue TH TH
2024 | Kéhoach Et e 2025s0 | 2025 so
¢ véi KH | véi 2024
1 | Gia tri SXCN theo gi4 thuc té 3.380 3.801 3.925 103,3 116,1
2 | Doanh thu ban hang va CCDV 3.600 3.545 3.891 109,8 108,1
3 | Doanh thu thuan 3.466 3.400 3.744 110,1 108,0
4 | Loi nhuan trudc thué 216,2 205 207,5 101,2 96,0
2. T6 chitc va nhan sy
2.1. Danh sach Ban diéu hanh
T¥ 18 s& hil
STT Ho va tén Chirc vu ey Ghi chi
¢0 phan (%)
1 | Ong Pham Thanh Tung | Téng Giam déc 20% | Trong do dai dién
von cho Tdp doan
Hoéa chat Viét
Nam la 20%
2 | Ong Trén Pai Nghia Phé Téng Gidm dbc 10,00014% | Trong ds dai dién
vén cho Tdp doan
Héa chat Viét
Nam la 10%
3 | Ong Nguyén Qubc An Pho Tdng Gidm déc 0,00128%
4 | Ong Nguyén Dttc Manh | Ph6 Téng Giam ddc 0% | Bd nhiém tir ngay
28/11/2025
5 | Ong Lé Hdng Théing Ké toan truéng 0,00463%




10

*/ Ly lich va ty 16 s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét va cac chimg khoan
khéc do Céng ty phat hanh cta thanh vién Ban Piéu hanh:

Ho va tén
- séccep

- Giéi tinh

- Ngay thang ndm sinh
- Quéc tich

- Dan tdc

- Dia chi thuong tra

- Dia chi hién tai

- Trinh d6 van hoa

- Trinh d§ chuyén mén

- Qua trinh c6ng tac

PHAM THANH TUNG

001073023372. Ngay cép: 18/05/2023.

Noi c4p: Cuc canh sat QLHC vé TTXH
Nam

31 thang 8 nam 1973

Viét Nam

Kinh

Sé 6, Van Ho 2, P.Hai Ba Trung, TP. Ha Noi
Sb 6, Van Hé 2, P.Hai Ba Trung, TP. Ha Néi
12/12

K§ su Kinh té Héa chét, Thac sy Quan tri Kinh
doanh

Tir 12/1996 dén 04/2003

Chuyén vién: Phé phong, Truong phong T6 chiic
- Hamh chinh, Céng ty Phdt trién Phu gia va San

phdam dau mo.

Tir 05/2003 dén 5/2006

Chuyén vién Ban Ké hoach Kinh doanh, Téng
Cong ty Héa chat Viét Nam (nay la Tap doan
Hoa chat Viét Nam).

Tir 06/2006 dén 10/2014

Phé Truéng Ban Ké hoach Kinh doanh, Tdp
doan Héa chat Viét Nam.

Tir 11/2014 dén 3/2015

Phé Trudng Ban, Phy trdch Ban Ké hoach kinh
doanh, Tdp doan Hoa chat Viét Nam.

Tir 4/2015 dén 8/2017

Uy vién Ban Chdp hanh Pdang bé Tdp doan; Bi
thw Chi bé Ké hoach kinh doanh - Hop tdc Phdt
trién, T ruong Ban Ké hoach Kinh doanh, T dp
dodn Héa chat Viét Nam.

Tir 9/2017 dén 8/2019

Uy vién Ban Chdp hanh Dang by Tdp doan, Bi
thw Chi bo, T rwci’r’zg Ban Ké hoach Kinh doanh,
Tép doan Hoa chat Viét Nam.

Tir 9/2019 dén 5/2020

Uy vién Ban Chdap hanh Dadng b Tdp doan; Bi
thu Chi bg, T rwé'fgg Ban Ké hoc_zph Kinh doanh,
Tdp doan Hoa chat Viét Nam (B6 nhiém Igi).

Tir 6/2020 dén 7/2020

Thenh vien HDQT kiém gift chirc vu Tong Gidm
doc Céng ty c6 phan Supe phot phat va hoa chat
Lédm Thao.
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Tir 07/2020 dén 11/2024

Bi thw Dang uy, Thanh vién HDQT, To ong Gidm
déc Cong ty 6 phan Supe phét phadt va héa chdt
Léam Thao

Tir 12/2024 dén 01/2026

Uy vién Ban Chdp hanh Péang b Tép doan Héa
chdt Viét Nam Bi thw DPang uy, T hanh vién
HDOT, T6 ong Gidm déc Céng ty cé phan Supe
phét phdt va héa chdt Lam Thao.

Tir 01/2024 dén nay

Bi thw Dang uy, Thanh vién HDQT, To ong Gidm
déc Cong ty co phdn Supe phot phdt va héa chat
Lém Thao.

Nguoi dai dién phin vén Tap doan Héa chat
Viét Nam

Tir 4/2012 dén 4/2015

Chii tich HDQT Céng ty CP Ac quy Tia sding
Hdi Phong.

Tir 4/2013 dén 4/2015

Thanh vién HDQT Céng ty CP Phdn bon Hoa
chat Can Tho.

Tir 4/2013 dén 4/2016

Thanh vién HPQT Cong ty CP Thuéc sdt tring
Viét Nam.

Tir 12/2013 d@én 4/2016

Thenh vién HDQT Cong ty CP Hoa chat co ban
Mién Nam.

Tir 6/2016 dén 7/2018

Chu tich HPQT Céng ty CP Bot gidt Net.

Tir 7/2017 dén 5/2020

Chii tich HDQT Céng ty CP Pin Ac quy Mién
Nam

Tir 5/2019 dén 6/2020

Chu tich HPQT Céng ty CP Phdn ldn Ninh
Binh.

Chtrc vu dang nam gift tai
t6 chirc khac

S8 luong cb phan ca nhan
sO hitu

Sé luwong cb phiéu dai dién
sO hitu

Quyén loi mau thuin véi
lgi ich Cong ty

Céc khoan ng déi voi Cong
ty

Loi ich lién quan dbi véi
Cong ty

Khoéng

0 c6 phan
22.571.280 cb phan
Khoéng

Khoéng

Khoéng

e e AR SR e G e el e



Ho va tén
S CCCD

Gidi tinh
Ngay thang ndm sinh
Quéc tich
Dan tdc
Dia chi thuong tra

Pia chi hién tai
Trinh d6 van héa

Trinh d§ chuyén moén
Qua trinh cong tac
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TRAN DPAI NGHIA

0020780003 54. Ngay cap 29/03/2021.

Noi cp: Cuc CS QLHC vé TTXH

Nam

15 thang 05 ndm 1978

Viét Nam

Kinh

Sb nha 25, duong Nguyén Quang Thanh, Khu
Lam Thao, X. Ldm Thao, T. Pht Tho

S4 nha 25, duong Nguyén Quang Thanh, Khu
Lam Thao, X. Ldm Thao, T. Phu Tho

1212

Thac s¥ cong nghé hoa hoc.

Tir 16/07/2001 dén 17/09/2001

Ky su thir viéc - Xi nghiép Supe s6 2 - Cong ty
CP Supe phét phat va Héa chdt Lam Thao

Tir 17/09/2001 dén 16/04/2002

K§ sw tdp su - Xi nghiép Supe s6 2 - Céng ty CP
Supe phét phdt va Héa chdt Lam Thao

Tir 16/04/200 dén 17/09/2002

K3 sw chinh thire- Can bo ky thudt -Phong Ky
thudt céng nghé - Cong ty CP Supe phét phdt va
Héa chat Lam Thao

Tir 01/10/2008 dén 12/01/2012

Uy vién Ban chdp hanh Pdang bé Cong ty; Pho
Phong K thudt -An toan va moi truong- Cong ty
CP Supe PP va Héa chdt Lam Thao;

Tir 12/01/2012 dén 05/12/2013

Uy vién Ban chdp hanh Ddng bj Céng ty; Pho
Phong Ky thudt -An toan va moi truong- Cong ty
CP Supe phét phét va Héa chdt Lam Thao,

Tir 05/12/2013 dén 09/2017

Uy vién BCH Pang bé Céng ty, Pho Bi thu Chi
bo Phong KT-AT&MT,; Truong Phong Ky thudt
-An toan va méi truong- Céng ty CP Supe phot
phdt va Héa chdt Lam Thao.

Tir 09/2017 dén 28/07/2020

Uy vién BCH Pang b Cong ty, Bi thu Chi bo
Phong KT-AT&MT; Truong Phong Ky thudt -An
toan va méi truong- Cong ty CP Supe phdt phat
va Héa chat Lém Thao.

Tir 28/07/2020 dén 01/04/2022

Uy vién BTV Dang 1wy Céng ty, UV BCH Dang
bo Khéi Ky thugt, Bi thw Chi b Phong KT-
AT&MT; Truong Phong Ky thudt -An toan va
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méi truong- Cong ty CP Supe Phot phdt va Héa
chdt Lém Thao

Tir 01/04/2022 dén 11/04/2023

Uy vién BTV Dadng 1ty Céng ty, Bi thw Pdng bj
Khéi K3 thudt, Phé Bi thuw Chi b Phong ky
thudt;, Truong Phong Ky thudt - Cong ty CP
Supe phot phat va Héa chat Lam Thao.

Tir 12/04/2023 dén 02/11/2023

Uy vién BTV Dang iy Cong ty, Thanh vién
HPOT, Bi the Déng bj Khéi Ky thudt, Pho Bi
thu Chi b Phong kj thudt;, Truong Phong Ky
thudt - Cong ty CP Supe phét phdt va Héa chit
Lam Thao

Tir 03/11/2023 dén 01/01/2024

Uy vién BTV Pang uy Céng ty, Thanh vién
HPOT, Bi thu Pdng bd Khoi Ky thugt, Phé Bi
thu Chi bg Phong kJ thudt; Phé Téng Gidm doc
Céng ty CP Supe phét phdt va Héa chdt Lam
Thao

Tir 01/01/2024 dén nay

Uy vién BTV Pang tuy Céng ty, Thanh vién
HDQT: Phé Téng Gidm doc Cong ty CP Supe
phét phdt va Héa chdt Lam Thao

- Chtc vu dang nam gitt tai
t6 chirc khac

-S4 lugng cb phan cé nhan
s¢ hitu

-S4 luong cb phiéu dai dién
s& hitu

- Quyén loi mau thudn véi
lgi ich Cong ty

- Céac khoan ng dbi véi Cong
ty

- Loi ich lién quan déi véi
Cong ty.
Ho va tén

- S6CCCD

- Gidi tinh

- Ngay thang ndm sinh

Khoéng

156 cb phan

11.285.640 cb phan

Khoéng

Khéng

Khong

NGUYEN QUOC AN
001076017329, Ngay cap 07/01/2022.

Noi cdp: Cuc CS QLHC vé TTXH
Nam

31 thang 5 nam 1976




Qudc tich

- Dén toc

- Dia chi thuong tra

- Dia chi hién tai

- Trinh d6 vén hoa

- Trinh d6 chuyén mén

- Qua trinh cong tac
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Viét Nam

Kinh

X3& Lam Thao, Tinh Pht Tho
X3 Lam Thao, Tinh Phu Tho
12/12

Thac s§ quan ly kinh té

Tir 08/1999 d@én 02/2001

Chuyén vién phong Té chirc - Hanh chinh
Cong ty

Tir 03/2001 dén 05/2007

Phé Bi thu Poan TNCS Hé Chi Minh Céng ty

Tir 06/2007 dén 07/2009 Phé Bi thu Doan TNCS Hé Chi Minh Céong ty
' Chu tich Céng doan Khoz DPaéng - Poan thé
Tir 08/2009 deén 01/2010 Bi thu Poan TNCS Hé6 Chi Minh Cong ty

Chui tich Cong doan Khéi Pang - Poan thé

Tir 02/2010 dén 03/2010

Bi thu Poan TNCS H6 Chi Minh Céng ty
Thu ky Cong ty
Chu tich Céng doan Khéi Pang - Poan thé

Tir 04/2010 dén 09/2020

Phé Chdnh Van phong Cong ty.
Thu ky Céng ty, T6 trucng Té Thu ky, Nguoi

phu trach quan tri Cong ty

Tir 10/2020 dén 11/2021

Phé Chdnh Van phong phu trach Van phong
Cong ty; Thu ky Cong ty, T6 truomg 76 Thur ky,
Nguwoi phu trach quan tri Cong ty

Tir 12/2021 dén 04/2022

Chdnh Van phong Cong ty
Thu ky Céng ty, Té trucng Té Thu ky, Nguoi

phu trach quan tri Cong ty

Tir 05/2022 dén nay 07/2024

Bi thu chi bo Vin phong
Chdnh Vin phong Cong ty
Thu ky Céng ty, Té truong T6 6 Thu ky, Nguoi

phu trach quan tri Coéng ty

Tir 01/08/2024 dén 31/8/2024

Bi thir chi b, Chanh Van phong Cong ty

Tir 01/9/2024 dén 12/2024

Phé Tong Gidm doc, Bi thu chi bg Vin phong
Cong ty

Tir 01/2025 dén nay

Uy vién BTV Pdng uy, Phé Téng Gidm doc
Cong ty




- Chtrc vu dang nim gift tai
t6 chirc khac

- S8 luong cb phén ca nhin
sO hitu

- S& lugng cb phiéu dai dién :

s& hiru

- Quyén lgi mau thuin voi
loi ich Cong ty

- Céc khoan ng dbi véi Cong
ty

- Loi ich lién quan dbi véi
Cong ty.
Ho va tén

- 86 CMND

- Gidi tinh

- Ngay thang nam sinh
- Qubc tich

- Dan toc

- Dia chi thuong tra

- bia chi hién tai

- Trinh d6 van hoa

- Trinh d§ chuyén mén

- Qua trinh cong tac
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Khong
1.445 c6 phan

Khong

Khong
Khong

NGUYEN PUC MANH

001073042982, Nigay cap: 09/05/2021. Noi cap:
Cuc CS QLHC vé TTXH
Nam

06 thang 12 nam 1973

Viét Nam

Kinh

Khu Lam Thao, X4 Lam Thao, Tinh Pht Tho
Khu Lam Thao, X4 Lam Thao, Tinh Pht Tho

12/12
Cir nhan Kinh té.

Tir 11/1995 dén 12/2002

Chuyén vién phong Lao dong - T ién leong,
Cong ty Supe Phét phdt va Héa chat Lam
Thao.

Tir 01/2003 dén 03/2008

Phé trucng phong Lao dong - T ién luwong,
Céng ty Supe Phét phdt va Héa chat Ldm
Thao.

Tir 04/2008 @én 12/2009

Phé trucng phong T6 chirc - Lao dong, Cong
ty Supe Phét phdt va Héa chdt Lam Thao.

Tir 01/2010 dén 08/2020

Phé truéng phong To chikc- Lao déng, Cong ty
CP Supe Phot phdt va Héa chat Lam Thao.

Tir 09/2020 dén 5/2021

Phé ban t6 chirc Pang iy, Phé trucng phong
phu trach phong T6 chikc - Lao dong, Cong ty

AN

Mo o \miNe N\ ™ &=
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CP Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao.

Tir 6/2021 dén 2/2023

Phé ban t6 chikc Ddng uy, Trudng phong To
chirc - Lao dong, Cong ty CP Supe Phét phat
va Hoéa chat Lam Thao.

Tir 3/2023 dén 12/2023

Uy vién BCH Pdng b Cong ty, Pho ban 16
chitc Dang 1ty Cong ty, Truong phong To 6 chitc
- Lao dong, Cong ty CP Supe Phét phat va
Héa chdt Lém Thao.

Tir 01/2024 dén 27/11/2025

Uy vién BCH Pdng bé Céng ty, Phd ban to
chitc Pang 1y Cong ty, bi thu chi bg phong T6
chike Lao dong, Truong phong T6 chikc - Lao
dong, Cong ty CP Supe Phét phdt va Hoa chat
Ldm Thao.

Tir 28/11/2025 dén nay

Uy vién BCH Pdng bé Céng ty, Pho 16 ong
Gidm doc, Céng ty CP Supe Phét phdt va Hoa
chat Lam Thao.

12/2012 + 12/2017

UV BCH Cong doan Céng ty

12/2017 +

02/2023

UV BTV Céng doan Cong ty

06/2022 dén nay

Chii tich HDQT Céng ty ¢c6 phan Co khi Supe
Léam Thao

Chire vu dang nim giit tai
t6 chirc khac

S6 lwong cb phén cé nhan
s& hitu

Sé luong cb phiéu dai dién
s& hiru

Quyén loi mau thudn véi
lgi ich Cong ty

Céc khoan ng ddi véi Cong
ty

Loi ich lién quan d6i véi
Cong ty

Ho va tén

S6 CMND

Gidi tinh
Ngay thang nam sinh
Québc tich

Khong

0 cb phan.

0 cb phan

Khong

Khong

Khong

LE HONG THANG

025066012898 Ngay cap: 13/8/2021. Noi cap:
Cong an tinh Pht Tho

Nam

16 thang 7 nam 1966
Viét Nam




- Dan t6c
- Dia chi thuong tra

- bia chi hién tai
- Trinh do van hoa
- Trinh d§ chuyén mén

- Qua trinh cong tac
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Kinh
Xa Lam Thao, Tinh Pht Tho
X4 Lam Thao, Tinh Phu Tho

10/10
Ctr nhan Kinh té.

Tir 1988 dén 2001

Phong Tai chinh - Ké todn, Céng ty Supe Phot
phdt va Héa chat Lam Thao

Tir 2001 dén 2002

Phé phong Tai chinh - Ké todn, Cong ty Supe
Phét phdt va Héa chat Lam Thao

Tir 2002 dén 2003 Truong phong Tai chinh - Ké todn, Cong ty
Supe Phot phdt va Héa chat Lam Thao
Tir 2003 dén 2009 Ké todn trucng Céng ty Supe Phot phdt va

Héa chdt Lam Thao

Tir 2009 dén 22/4/2015

Thémh vién HDQT, KTT Céng ty Cé phan Supe
Phét phat va Héa chat Lam Thao

Tir 22/4/2015 dén nay

Ké todn truong Cong ty CP Supe Phét phdt va
Héa chat Lam Thao

- Chuc vu dang nim giit tai
t6 chirc khac

- SO0 lugng cb phan ca nhan :

s& hitu

- Sb lugng co phiéu dai dién
s& hitu

- Quyén loi mau thudn véi
lgi ich Cong ty

- Céc khoan no dbi véi Cong
ty

- Loi ich lién quan ddi véi
Cong ty

Khong

5.220 cb phan.
0 c6 phan
Khéng

Khong

Khoéng

2.2. Nhiing thay ddi trong Ban didu hanh:
Nhan sy Ban Piéu hanh ctia Cong ty trong ndm 2025 c6 nhiing thay ddi cuy

thé nhu sau:
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Ong Nguyén Pic Manh - Truéng phong Té chiic lao dong Céng ty duge bd
nhiém gift chtrc vu Phé Téng Gidm d6c Cong ty tir ngay 28 thang 11 ndm 2025.

2.3. So luong can bg, nhan vién

Co ciu lao ddng ciia Cong ty (tinh dén ngay 31/12/2025)

Noi dung S6 lll'(.f’l.lg Ti trong
: (ngudi) (%)

Téng s6 1.684 100%
1. Phin theo ddi twgng phuc vu sin xuit

- Cén bg quan ly 137 8,13%
- Nhan vién k§ thuat, nghiép vu (gian tiép) 130 7,7 %
- Nhéan vién phuc vu 237 14,0 %
- Cong nhéan tryc tiép san xuét 1.180 70,17%
2. Phan theo gio6i tinh

- Nam 1.205 71,56 %
- Nit 479 28,44 %

Tém tét chinh sdch doi véi ngwoi lao dpng:

*/ Chinh sdch dao tao va phit trién nguon nhan luc

- Trong tién trinh phat trién va hoi nhap, Céng ty lubén xac dinh ngudn nhan
luc 12 yéu tb cbt 161, gift vai tro quyét dinh d6i véi ning luc canh tranh, hidu qua
san xuét kinh doanh va su phat trién bén vimg. Vi vdy, chinh sach dao tao va phét
trién ngudn nhén lyc khong chi 12 nhiém vu thudng xuyén ma con 1a mot tru cot
chién luge trong téng thé dinh hudng phat trién dai han ciia Cong ty.

- Chinh sach dao tao dwgc xay dung trén co s& bam sét chién lugc san xuét
kinh doanh timng giai doan, bao dam tinh dong bd giita quy hoach nhan sy, d6i méi
cong nghé, chuyén déi sé va md rong thi trudng. Cong tac dao tao khong ding lai
& viée bd sung kién thirc ma hudng dén xay dung doi ngii can bo, cong nhan vién:
Pu vé s lugng, hop 1y vé co céu; Vimng vang vé chuyén mdn, tay nghé; Cha dong
thich tmg véi thay dbi cong nghé, thiét bi; C6 tur duy d6i méi séng tao va tinh than
trach nhiém cao.

- Cong ty kién dinh xdy dung méi truong lam viéc theo phuong cham: “Cong
bang - Minh bach - Gén két - Hiéu qua”, trong d6 ngudi lao ddng dugc tao diéu
kién phat trién ca vé chuyén mon, k¥ ning va gié tri ¢4 nhén.
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- Chinh sach nhén sy luén bao dam su hai hoa gitra quyeén loi va trach nhiém;
gilta ghi nhén déng gop va yéu cdu cbng hién. Céc co ché khen thuéng, tén vinh
duoc thuc hién kip thdi, minh bach, tao dong luc tich cuyec, khuyén khich nguoi lao
dong khong nging phén d4u, nang cao ning sudt va chét luong cong viéc. Cong ty
cht trong xdy dung van héa doanh nghiép chudn muc, d& cao tinh than cdu thi, hop
tac, trung thuc va tan tdm vi muc tiéu chung.

- Trong bdi canh canh tranh ngudn nhan luc chét lugng cao ngdy cang gay
git, Cong ty tiép tuc hoan thién chinh sach thu hut, dai ngd va gitr chan nhén tai
theo hudng linh hoat, phu hop véi dac thu nganh héa chit — phan bén bao dam
ngudi co nang luc, trinh do, tay nghé cao dugc bd tri ding vi tri, phat huy t6i da so
truong, dong thoi c6 co hoi thing tién cong bang.

- Ngoai ra, Cong ty ddc biét quan tdm phat hién va bdi dudng ngudn can bod
ké can, xay dung do6i ngli quan ly trung va cao cép c6 tAm nhin chién lugc, di ning
luc 1anh dao trong bdi canh chuyén ddi s6 va hoi nhap sau rong.

- Trude yéu cdu dbi méi cong nghé, tw dong hoa va chuyén dbi s trong san
xut - quan tri, Cong ty chu dong cép nhat kién thirc, k¥ ning méi cho ngudi lao
dong, dac biét la: Ung dung coéng nghé thong tin va phin mém quan tri; K§ ning
phén tich dir liéu, bao cao s6; Phuong phép 1am viéc hién dai, tinh gon; Tu duy cai
tién lién tuc va quan tri ri ro.

- Céng ty tiép tuc nghién ctru, hoan thién Quy trinh dao tao theo hudng bai
ban, khoa hoc va c6 kha ning do ludong hiéu qua nhu: Xac dinh nhu cau dao tao
dua trén vi tri viéc lam va danh gia nang luc thyuc té; Lua chon hinh thtrc dao tao
phu hop (ndi b, lién két, truc tuyén, thuc hanh tai hién trudng); T4 chirc kiém tra,
danh gié trude va sau ddo tao; Theo ddi, gidm sat viéc Gng dung kién thire vao
cong vigc; Co co ché khuyén khich, hd trg va rang budc trach nhiém nham tranh
lang phi nguén luc dao tao. Muc tiéu xuyén subt 1a bao dam mdi chuong trinh dao
tao déu tao ra gid tri gia tdng cu thé, gép phan nang cao ning sudt lao dong, chat
lugng san pham va hiéu qua quan tri.

%/ Chinh sdch vé doi séng, viéc lam va phiic lgi

- Viéc lam va céng tac cham lo doi séng vat chét, tinh than cho ngudi lao
dong tai Cong ty khong ngimg dugc nang 1én, lanh dao Céng ty dé tao moi diéu
kién va b tri cho ngudi lao dong c6 du cong an viéc lam va cd thu nhép cao; dong
thdi con duoc tham gia dﬁy du cac hoat dong thé thao, van hoéa, vin nghé, rén

luyén surc khoe toan dién...

6] W Bk DL |l NV e A\l 2
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- Céng ty dAu tw mua mdy giat, may sdy quan do bao ho lao dong, 4o dicu
hoa dung trong thoi tiét ning néng cho ngudi lao dong...

- Cong ty trang bi cho CB, NLD céc hién vat vira c6 gia tri va ddm bao chat
lwong nhu bép tir d6i, quat cdy, méy lam sita hat...

- Thuc hién tdt cong tac chim séc, bdi bd sirc khoe cho CB, NLD nhu mua
san phim chirc ning déng tring ha théo, nudc yén...cho CB, NLD. Song song vdi
cong tac cham séc cai thién sic khoe cho CB, NLD nhu trén, Cong ty con ludn chi
trong thuc hién t6t cong tac kham chita bénh cho NLD, hang ndm Cong ty tb chirc
lién két véi céc co sd y té c6 thdm quyén dé kham stc khoe dinh ky cho toan thé
CBCNV toan Céng ty, kham chuyén su, tu van, phét hién bénh sém va to chirc
didu tri cho c4c bénh nhan theo diing quy dinh. Mua bao hiém stic khée cho NLD
dam bao quyén loi, ché d6 tot nhat cho CBCNV Céng ty;

- Tiép tuc tb chirc cac dot cho 918 ngudi lao dong tai cac don vi di thim
quan du lich tai Ha Long - Quang Ninh.

- Té chttc cac giai thé thao, 16p hoc khiéu vil, hoc Yoga, hoi dién vin nghé
quén ching,... ki niém céc ngay 1€ 16n trong dai trong nam.

- Céng ty tiép tuc duy tri t6 chirc bita 4n gifta ca c6 chét luogng cao cho NLD;
thuc hién hiéu qua quy trinh tr mua sim, lua chon luong thuc, thuc phém dau vao,
dén quy trinh bao quan, ché bién, ndu an va dic biét d6i mai vé cach thirc quan 1y,
thai d6 phuc vu, dam bao khoa hoc, chu dédo va van minh. Tir ngay 01/01/2026,
Cong ty td chirc cho ngudi lao dong #n bita phu trudce gidr 1am viéce ddi véi ca sang
va sau gid lam viéc ddi véi ca chiéu, dém; mic tién bita an phu khoang 22.500
ddng/xuét. Pay 14 sur quan tdm rat dic biét va mang lai quyén loi cao hon luat cho
nguoi lao dong toan Cong ty.

- Hang nam, t6 chirc ting qua cho céc chiu 1a con cua ngudi lao dong co
thanh tich cao trong hoc tap va thi d6 vao cac Trudng Dai hoc gop phan dong vién,
khich 1é tinh than hoc tip clia cac chau, tir d6 can bd, nguoi lao dong thém tin
tudng, yén tim cong tac va gan bo l1au dai véi Cong ty.

*/ Chinh sach dao tgo:

S6 gitr ddo tao trung binh mdi nam theo nhin vién va theo phan loai nhén
vién:
a) S6 gid dao tao trung binh nam 2025 cho ngudi lao déng toan Cong ty la:
(32.248 + 52.444) gio : 2084 nguoi = 40,64 gid/nguoi/nam.
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b) S6 gid dao tao trung binh ndm 2025 theo ting dbi tuong ngudi lao dong la:
- Pbi vai luc luong lao dong 1a quéan Iy va gian tiép:

32.248 gid : 461 ngudi = 69,95 gid/ngudi/nam.
- i véi luc lugng 1a lao dong tryc tiép:

52.444 gid : 1623 nguoi = 32,31 gid/ngudi/nam

Trong nam 2025, Cong ty xac dinh cdng tac dao tao 1a mot trong nhimg
nhiém vu trong tAm, duoc uu tién dAu tur toan dién ca vé ngudn luc tai chinh, thoi
gian, d6i ngii va diu kién t6 chiic thuc hién. Pay khong chi 14 hoat dong thuong
nién ma 1a budc di chién luge nhdm chuin héa doi ngil, ning cao nang luc quan tri,
lam chu cong nghé va bao dam phat trién bén vimg trong bdi canh d6i méi, chuyén
déi s6 va yéu cau ngay cang cao vé an toan — méi trudng.

Cong ty da trién khai dong bo nhiéu chwong trinh dao tao, bao phu toan b
céc nhom dbi turgng tir can bd quan 1y, can bd k§ thuét dén cong nhan truc tiép san
xuit. Nam 2025 14 nim Cong ty diu tw manh mé va toan dién cho cdng tac dao tao,
tir dao tao chinh tri, quan ly dén dao tao nghé, an toan va cong nghé méi trudong.
Cong tac dao tao khong chi ding lai ¢ viée td chirc 16p hoc ma con huéng téi muc
tiéu dai han: chudn héa ddi ngii, ning cao ning suat lao dong, giam thiéu rui ro,
lam chu thiét bi — cong nghé va ting budc xay dung ngudn nhén luc chét luong
cao, dap tmg yéu cau phat trién ctia Cong ty trong giai doan mdi.

*/ Chinh sdch lwong thwong, tro cdp:

- Cong ty lubn dam bao va duy tri mirc thu nhép én dinh, ngay cang cai thién
va nang cao muc séng cho ngudi lao dong. Thu nhdp binh quén nam 2024 dat trén
17,25 triéu ddéng/ngudi/thang.

- Té chirc bdi dudng ddc hai bang hién vit cho can bd, NLD lam vi¢c trong
méi trudmg dic biét doc hai, doc hai theo ding quy dinh ctia Nha nude.

- Cép phat, trang bj ddy d phuong tién bao vé ca nhan cho ngudi lao dong va
theo d&i, kiém tra viéc chdp hanh ctia ngudi lao dong trong viéc st dung trang bi
phuong tién bao vé ca nhan.

- Chi qua bang tidn va hién vat trong céc dip Tét Duong lich, Tét Nguyén
d4n... Gi4 tr qua hién vét chi cho nguoi lao déng vao cac ngdy 18, tét quy ra tién
(Khong ké chi tién mat) 12 29,5 trigu dong/ngudi.

- Céng ty c6 quy phic lgi hang nam dé chi phi va phét trién céc hoat dong
phong trao thé thao- vin héa - van nghé ctia cong nhén vién chirc lao dong, déc
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biét quan tdm dén lao dong nit gép phan nang cao strc khoe va tinh than déi véi
ngudi lao dong, tao khong khi phan khéi, doan két thi dua lao dong séng tao toan
Cong ty.

- Duy tri va tao moi diu kién cé dugc dé nang cao c4c chinh séch uu dai, bao
vé quyén loi tdi da cho nguoi lao dong.

3. Tinh hinh dAu tu thwe hién cac dy 4n, dAu tw gop von cong ty

a) Cac khoan dau tu:

Coéng tic DPTXD cua Cong nam 2025 chu yéu tap trung vao thi cong xay dung
cac du an dugce chuyén tiép tr ndm 2024, trong d6 co td chirc nghiém thu, ban
giao dua vao sir dung mot sb du 4n va thuc hién cong tac chuén bi dau tu, chuyén
budc diu tu mot sb du 4n trong ké hoach PTXD nam 2025 di dugc Tép doan phé
duyét.

Gia tri thuc hién cong tac dau tu xdy dung co ban nim 2025: 126,816 ty dong
(dat 91% ké hoach nam), trong d6 mot s6 du 4n trong tAm:

- Céng trinh chuyén tiép: Dy 4n dau tu xay dyng Day chuyén san xuét SOP
cong suét 20.000 tdn/ndm; Dy 4n dau tu x4y dyng Khu bén hang, gi6i thiéu san
phém; Du an cai tao Hb tun hoan;

- Céng trinh d4u tu mé&i: Dy 4n cai tao 16 d6t luu huynh day chuyén Axit 1;
Du 4n stra chita truc cAp nudc chita chay;

- Dy 4n cai tao hé théng xtt 1y khi thai cac ddy chuyén Axit; Dy 4n dau tu doi
moi cong nghé, cai tao day chuyén san xuat supe lan thich ung v6i nguyén liéu
quéng apatit; D an mua sim céc thiét bi khac;. ..

b) Cac cong ty lién két:

*/ Cong ty C6 phin Bao bi va Thuwong mai LAm Thao

- Gidy Chiing nhan Dang ky kinh doanh (CNDPKKD) s6 1803000420 dang ky
1an dAu ngay 25/7/2006 do S& KH va DT tinh Phi Tho cap; Hién dang hoat dong
theo CNDKKD s6 2600358111 thay ddi 14n thir 5 ngay 06/09/2021 do S& KH&DT
tinh Pha Tho cép; Vén diéu 18 dang ky: 14.500.000.000 dong;

- Dia chi: x4 Lam Thao, tinh Pha Tho

- Hoat ddng kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh bao bi,

- Vén gbp cuia LAFCHEMCO: 4.350.000.000 ddng.

- S6 cb phan: 435.000 Cb phan
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Mdt s6 chi tiéu tai chinh Cong ty C6 phan Bao bi va Thwong mai LAm

Thao nam 2025 |
| . Soianhnim 2025
; Nim 2024 ‘Nim 2025 Gl
Chi tiéu . B so voi nam 2024
(VND) (VND) 0

_ e (%)
Téng gié tri tai san 39.438.067.890 34.056.199.141 86,4
Doanh thu thuan 67.507.632.947 60.056.741.817 89,0
Loi nhuén trude thué 3.442.254.064 3.001.083.138 87.2
Loi nhuan sau thué 2.753.803.251 2.400.866.510 87.2

Ty 18 chi tra cb tirc

12%

uy quyén HDbQT
quyét dinh

*/ Cong ty C6 phan Co khi Supe LAm Thao

- Gidy CNDKKD sb 1803000530 dang ky lan dau ngay 14/8/2007 do S& KH
va DT tinh Phu Tho cap; Hién dang hoat dong theo Gidy CNDKKD s6
2600398844 thay dbi 1in 4 ngay 03/6/2022 do S& KH&DT tinh Pht Tho cép; Vén
didu 1é ding ky: 12.470.000.000 dong;

- Dia chi: x4 Lam Thao, tinh Pht Tho

- Hoat dong kinh doanh chinh: Gia cong, stra chira co khi

- Vén gép cia LAFCHEMCO: 2.494.000.000 déng;

- S6 ¢b phan: 361.630 Cb phan.
MOt so chi tiéu tai chinh Céng ty C6 phan Co khi Supe LAm Thao nim 2025

. = =
Chi téu .N?:,“Ngff‘ . - _jN?;‘Ni;’)zs ; S;)osjgih(x%l 2%)2?15
Téng gid tri tai san 32.331.145.643 23.232.722.323 71.9
Doanh thu thuin 41.801.333.148 26.741.083.149 64,0
Loi nhun trude thué 1.306.714.472 910.855.890 69,7
Loi nhudn sau thué 1.028.557.807 691.978.693 67,3
T§ 18 chi tra cb tirc 0% W q“’(’f&‘yg%%
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh
s e R S::é;%g}‘“zﬁ‘;?
Téng gié tri tai san 2.642.749.177.107 |  2.514.197.894.492 95.1
Doanh thu thuén 3.465.765.583.539 | 3.743.841.149.352 108,0
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So sanh nam 2025

- Chi .tiéu : . N?\I;INZJ;))Z 4 N?,:;INZ};? > so voi nim 2024
: i « : (%)
Loi nhuén thuan tir
hc;at d(f)rig it il 219.290.289.959 196.352.079.519 89.5
Loi nhuan khac (3.104.435.621) 11.115.386.269 358,0
Loi nhuén trudce thué 216.185.854.338 207.467.465.788 96,0
Lgi nhuén sau thué 168.674.268.388 164.226.967.082 97.4
Ty 18 chi tra cb tirc 12% Du kién 10%

4.2. Céc chi tidu tai chinh chi yéu

Cic chi tiéu tai chinh chii yéu nim 2024 - 2025

 Cicchititu Don vi tinh | Nam 2024 | Nam 2025

Hé s6 thanh t'o‘élnl ngin han: . . A

(=TSNH/Ng ng'fm han) Lén 1,9 2,0
Hé s6 thanh todn nhanh: b :

(TSNH - Hang t6n kho)/ N¢ ngan han Léan 0.8 0.4
Heé sb No/Tbng tai san Lan 0,4 0,4
Hé s6 No/Vén chu s& hitu Lin 0,8 0,7
Vong quay hang ton kho: .

Gi4 vén hang ban/Hang tdn kho BQ Lan 2.4 2,1
Doanh thu thuin/Tng tai san Lan 1,3 18
Heé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuén % 4,8 4.4
Hé s Lgi nhugn sau thué/Vén chii s& hiru % 118 11,1
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san % 6,4 6.5
Hé s6 Lgi nhuén tir hoat dong kinh " o 53
doanh/Doanh thu thuan i g .

5. Co chu cb dong, thay ddi von dau tw ciia chii s& hitu

a) Co phin:

- Vén diéu 16 Cong ty: 1.128.564.000.000 dong
- Téng s6 cb phan dang luu hanh: 112.856.400 cd phan.

- Loai ¢b phan: Tu do chuyén nhuong.

- Ménh gia: 10.000 ddng/ cb phan.
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b) Co cédu cb dong:

Tinh hinh ¢d déng tai thoi diém 24/6/2025

STT Loai c6 dong Sc(; l;s:gg SCZ ll:rlgnng Tjéilé;iéér ',r: (f,f)“
1 | Cb dong trong nudc 6,796 33,593,461 29.77
1.1 | T6 chirc 16 819,727 0.73
1.2 | Cé nhén 6,780 32,773,734 29.04
2 | C4 déng nude ngoai 35 79,289 0.07
2.1 | T6 chite 11 20,622 0.02
2.2 | Cd nhdn 24 58,667 0.05
3 | Nha nude 1 78,791,985 69.82
4 | Cong doan Cong ty 1 391,665 0.35
Téng cong 6,833 112,856,400 100%

Danh séch ¢ dong nim giir tir 5% tré 1én tai thoi diem 24/6/2025

—— S6 CMT/H{ S6 lwgng ¢b | Ty 1& % trén
STT = chiéu/Giay Pia chi phinsé | von diéu 1¢
g CNDKDN hiru thwe g6p
Téap doan i : "
p doa £ 1A Phé Tring Tid
1 | Hoeachi | 0100100061 | SO 14 Pho Trang 1ien, | 4g 791 gg5 | 69,82%
in P. Trang Tién, Ha N§i
Viét Nam
Téng cong: 78.791.985 69,82%

Ghi chil: ngay 24/6/2025 thoi diém chdt danh séch chi tré co tirc ndm 2024,
¢) Tinh hinh thay dbi von dau tw ciia chii s6 hitu

Khong.

d) Giao dich cé phiéu quy

Khong.

e) Cdc chirng khodn khac

Khéng.

r r r A " A ‘ A h. b -~ A > A
6. Béo cdo tic dong lién quan dén mdi trwong va xa hdi cua Cong ty

6.1. Tac dong 1én moi trudng:
- Téng phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép: 5.374,045 tan CO, .
- Téng phét thai khi nha kinh (GHG) gian tiép: 2.6964,03 tin CO; .
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- Céc sang kién va bién phéap giam thiéu phat thai khi nha kinh: st dung hoi
nhiét thira ¢ san xudt dién; St dung nhiét sinh khéi dé thay thé than trong siy san
phém; Tiép tuc thay thé céc bong dén soi ddt sang bong dén cé 4dnh sang cao va
murc tiéu thu dién thap; Tang cudng sir dung dén chiéu sang ning luong mit troi;
sir dung cac loai xe nang chay dién thay xe néng chay dau Diezen. Trong cai tao va
chim séc phat trién nhiéu cdy xanh tai khuan vién khu vyc san xuit. Pong thoi,
Céng ty d4 dong hanh cung cap phan bén dé chim séc cdy xanh, trong nhiéu cay
xanh trén cac Khu di tich lich sir Pén Hung Phu Tho; Khu di tich lich st K9 Da
Chong, Ba Vi, Ha No6i; Khu di tich lich str DPén Mau Au Co - Ha Hoa, Phi Tho,...

6.2. Quan ly ngudn nguyén vat lidu:

Tong luong nguyén vat liéu duge sir dung dé san xudt va dong géi cac san
pham va dich vu chinh ctia Céng ty trong nim.

Coéng ty sir dung cac loai nguyén liéu chinh nhu: quéng apatit, Luu huynh,
(NH,4),S0,4, KCl, Uré, Lan nung chay...; Téng lvgng nguyén nhién liéu chinh st
dung dé san xudt 525.844 tn, chi tiét mot sb nguyén li€u chinh, bao bi sir dung

trong ndm 2025:

TT Loai nguyén li¢u Don vi Luwong sir dung
1 | Lwu huynh tAn 51.507
2 | Quéng Apatit tAn 311.708
3 | (NH4),SO4 tAn 95.776
4 |Uré thn 19.578
5 | Lan nung chay tAn 12.686
6 |KCl thn 34.589
7 | Vo bao déng géi san phim cai 19.516.405

7.1 | Loai bao 50 kg cdi 3.092.547

7.2 | Logi bao 25 kg cdi 16.423.858

6.3. Tiéu thu ndng lugng:

a) Ning luong tiéu thu truc tiép:
- Dau DO: 41.030 lit.

b) Ning luong tiéu thu gian tiép:
- Dién: 38.324.980 Kwh.
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6.4. Tiéu thu nudc: (murc tiéu thu nude cua cac hoat dong kinh doanh trong
nam)
a) Ngudn cung cap nudc va lugng nudce sir dung: Cong ty CP cép nudc Phu
Tho.
Luong su dung: 301.408 m’ (nudc sach)
b) Ty 1& phén trdm va téng lugng nudc téi ché va tai sir dung: Tudn hoan
100% nudc dé tai sir dung trong san xuat, khong xa thai ra méi truong.
6.5. Tuan thu phap luit v& bao vé méi trudng
a) S6 1an bi xir phat vi pham do khong tuén thu luat phap va cac quy dinh vé
moi truong: Khong
b) Tong sb tién do bi xr phat vi pham do khong tudn thu luat phép va cac
quy dinh vé méi trudng: Khong
6.6. B4o céo lién quan dén trach nhiém dbi véi cong dong dia phuong
Phat huy truyén théng dai doan két, ubng nudc nhé ngudn, tinh than “tuong
than, twong 4i” cta dan tdc, Cong ty chu dong, tich cuc thyuc hién tdt cac chinh
sach an sinh x& héi, tir thién nhan dao, quy chit doc da cam, an sinh xa hoi, quy
khuyén hoc, ting ho thién tai bdo 1i, bién gi6i va bién dao ciia Té quéc.... Nam
2025 Céng ty c6 hd trg mot sé cong trinh phuc loi cho dia phuwong nhu:
- H6 trg xay dung cdng trinh Trung tdm hoc tép cong ddng & UBND x4 Lam
Thao (thi trAn Hing Son cfi), tinh Phu Tho;
- H trg mua may tinh, may in cho UBND x& Lam Thao, tinh Pht Tho;
- Ung ho Uy ban mit tran td quéc Viét NamTinh Phua Tho;
- Hb trg Quy Khuyén hoc khuyén tai xd Van Xuén, tinh Pht Tho...
7. Chinh sach lién quan dén nguéi lao dong
7.1. 86 lugng lao dong, mirc luong trung binh dbi véi ngudi lao dong
- 84 lugng lao dong binh quan ndm 2025 1a: 1.757 nguoi.
- Mirc luong trung binh ddi véi ngudi lao dong:

Mikrc lwong trung binh d6i véi nguwoi lao dong

Behdd | == L 5 0 e

Nam Nim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 | Niam 2024 | Nam 2025

Luong binh quén cua
ngudi lao dong 9.780.000 | 10.970.000 | 14.469.000 | 17.250.000 | 17.250.000
(ddng/ngudi/thang)
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7.2. Chinh sach lao dong nham dam bao stic khoe, an toan va phtc lgi cua
nguoi lao dong:

Véi nhimg nd luc khong ngimg trong nhidu ndm qua, Céng ty luon khang
dinh vi thé 12 doanh nghiép luén dit sirc khde va an toan cia nguoi lao dong la mét
trong nhém céc muc tiéu quan trong va ru tién hang dau.

Viée chi trong cong tic dam bao an toan va sirc khoe cho cén b, nguoi lao
dong khoéng chi 14 trach nhiém x& hoi ciia doanh nghiép, ma con 1a diéu kién tién
quyét dé Cong ty duy tri dugc hoat dong san xuét, kinh doanh on dinh, nang cao
nang suét va chét lugng ngudn nhan lyc.

Cong ty da xdy dung va trién khai thuc hién nhidu bién phép cu thé dé bao vé
sttc khde, an toan cho can bd, ngudi lao dong, tir trang bi ddy du thiét bi bao ho ca
nhén, thuc hién céc quy trinh an toan vé sinh lao dong, t6 chirc kiém tra y € dinh
ky, dén dao tao nang cao, cdp nhat kién thirc, y thirc an toan cho ngudi lao dong.

Véi cac chinh sach vé an toan, stic khoe va phic lgi ciia Coéng ty dd mang lai
nhidu gid tri va loi ich thiét thuc. Doi ngii can b, ngudi lao dong dugc lam viée
trong moi truong an toan, dugc hudng cac ché d6 kham stc khoée dinh ky, bao
hiém tai nan lao ddng va cac quyén loi khac lién quan dén an toan va stic khoe.
Piéu nay gitip cho can bd, ngudi lao dong thém tin tudng, yén tdm cong tac, tap
trung hon vao viéc nang cao nang sudt, hiéu qua 1am viéc. Cong ty chi trong dau
tu vao an toan va suc khoe nguoi lao dong khong chi 1a yéu t then chét dé gitr
chén ngudn nhan luc chét luong, ma con gép phan tao dyng, ning cao hon nita
thuong hiéu, uy tin cua Cong ty trong mét khach hang, dbi tac va cong dong xa
hoi. P4y chinh 12 nén tang vimg chic dé Cong ty tiép tuc phét trién bén ving trong
twong lai.

7.3. Cong tac dao tao nguoi lao dong:

Coéng tac dao tao ngudi lao dong ludén duge xac dinh la nhiém vu trong tam,
mang tinh chién lugc, nhdm nang cao chit lugng ngudn nhan lyc, dap tmg yéu cau
phat trién san xuét kinh doanh, d8i méi cong nghé va chuyén doi sb trong giai doan
hién nay va nhimng nam tiép theo.

Cong ty xay dung ké hoach dao tao hing nam va trung han trén co s& nhu cau
thue t& cua timg vi tri viéc 1am; lya chon, ctr can by quan ly, cdn b k¥ thuat,
chuyén vién nghiép vu tham gia cac 16p bdi dudng, khéa dao tao chuyén dé trong
va ngoai nudc. Noi dung dao tao tdp trung vao céc linh vuc trong yéu dap tng yéu

cau nhiém vu SXKD va nham dam bao cac muc tiéu nhu: nang cao nang luc quan
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tri hién dai, quan tri san xuét tinh gon, quan tri chét luong; Cap nhéit kién thuc
chuyén sau vé cong nghé san xuét phan bén, hoa chét; Boi dudng k¥ ning phan
tich, danh gia, lap ké hoach va ra quyét dinh va ting cudng ning luc thich mg
trong bi canh chuyén dbi sé va hdi nhap qudc té.

Chu dong lua chon va xay dung phat trién hop tac lau dai voi cac Truong Pai
hoc, Vién nghién ctru, Trung tdm dao tao c6 nang lyuc, uy tin trén ca nude dé to
chirc céc 16p dao tao chuyén sau vé cac linh vuc: Cong nghé san xuét phan bon va
héa chat; Tu dong héa, didu khién, bao tri, bao dudng thiét bi; An toan lao dong,
an toan hoa chét; Ung dung cong nghé thong tin, phé.n mém quan tri, chuyén dbi sb
trong quan ly doanh nghiép.

Hinh thtc dao tao da dang, linh hoat (dao tao néi bg, dao tao lién két, dao tao
tai hién trudng, dao tao truc tuyén), bao dam tiét kiém chi phi nhung van ning cao
chét luong va yéu cau thuc tién cong viéc.

Niam 2025, Cong ty con td chirc cac chuong trinh tham quan, hoc tép, trao doi
kinh nghiém tai cac don vi, doanh nghiép hoat dong cung nganh nghé trong va
ngoai nudc nhim cip nhat mé hinh quan ly tién tién; hoc hoéi kinh nghiém vén
hanh c6ng nghé mdi va nang cao tu duy d6i méi sang tao va tinh than cai tién lién
tuc.

Théng qua céc chinh sach dao tao nguoi lao dong trén trong nam 2025 da gop
phin x4y dung d6i ngil nguoi lao dong c6 tu duy mo, chu dong tiép can tri thirc
méi, sin sang thich tmg v6i moi thay ddi ciia thi trudng va cong nghé.

8. Bdo c4o lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phuwong

Bén canh viéc dfly manh phat trién san xuét kinh doanh, ning cao doi séng
vat chét tinh thin cho ngudi lao dong, Cong ty ludn tich cyc tham gia cong tac
nhan dao tir thién, an sinh xd hoi va hudéng t6i cong ddng. Céac hoat dong giau y
nghia nay da tré thanh didm sang trong truyén théng vin héa clia Cong ty, thé hién
trach nhiém cua Cong ty trong viéc cung phdi hop tham gia tich curc phét trién kinh
té - x3 hoi & dia phuong.

Nam 2025 Cong ty da tng hd cong téc phic loi x3 hdi véi sb tien 1a 4.820
triéu dong.

IT.. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Két qua san xuét kinh doanh

1.1. Tinh hinh chung




30

Nam 2025 thoi tiét cuc doan néng néng gay gat; dic biét anh hudng cua céc
con bio s8 9, s6 10, sb 11 trén dién rong & khép c4c tinh Bac B9, Trung Bd nhiing
vung thi truong tiéu thu san phdm trong diém ctia Cong ty, ngudi dan khéng canh
tac cay vu dong hoac néu c6 chi mot phan rAt nhé khién cho viéc tiéu thu san pham
phan bon cila Cong ty trong quy IIT va quy IV gdp rt nhiéu kho khan.

Gia va ngudn cung nguyén liéu sir dung cho san xuét phan bén didn bién phiic
tap, kho ludng, gi4 nguyén liéu tang cao (Luu huynh, Uré, Kali, SA...) 1am cho chi
phi nguyén vét liéu, chi phi vin chuyén,...cho san phim phén bén ting.

Su khan hiém cta nguyén liéu diing cho san xudt phan bén (tinh trang thiéu
quing apatit, ham lugng dinh dudng trong quing giam) khién cho Céng ty phai
giam tai san xuat day chuyén Supe lan va Axit lam chi phi chung ting cao, giam
hiéu qua san xuat kinh doanh. Cling véi d6 ham luong P,Os trong quang Apatit
cling giam sut nén Coéng ty bat bude phai c6 didu chinh bb sung trong cong nghé
san xudt Supe 1an, lam ting chi phi san Xuét;

Ngay 01 thang 7 nam 2025 khi Luat sb: 48/2024/QH15 (Luét thué GTGT) c6
hiéu luc Cong ty d& dong hanh, chia sé cling ngudi tiéu dung trong giai doan con
nhiéu bién dong va cam két giit nguyén gia ban san pham phén bén, lay gia dang
thue hién lam gia thanh toéan (da bao gém VAT) khién cho doanh thu cua Céng ty
tai thoi diém giam 5%.

San phdm cua Coéng ty van giit ving dugc thuong hiéu, da dang vé chung
loai, dAu tu nghién ctru dua ra thi truong céc san phadm méi, duy tri va nang cao
chét luong, duoc ngudi tiéu dung tin nhiém.

1.2. K&t qua san xuat kinh doanh nim 2025

- Gié tri san xuét cong nghiép dat: 3.925 ty ddng bing 103,3% so véi ké
hoach nim va bang 116,1% so véi cung ky.

- Doanh thu bén hang va cung cip dich vu dat: 3.891 ty dong bang 109,8% so
v6i ké hoach nam va bang 108,1% so véi cling kY.

- Loi nhuén ké toan trude thué dat: 207 ty déng br?mg 100,5% so véi ké hoach
nim va bing 95,4% so véi cling ky.

- S6 d3 n6p ngan séch nha nude: ca nam 69 ty dong tan bang 110% so véi KH
nam, giam 20% so voi cung ky.

- Tong s lao dong binh quan nim 1a 1.757 nguoi, thu nhap binh quén cla
ngudi lao ddng 17,25 tridu ddng/thang. Cong ty tiép tuc bd tri sap xép lao dong tai
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céc vi tri lam viéc hop ly, tao diéu kién cho ngudi lao dong phat huy nang luc,

nang cao ning suét lao dong.
2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san

Tinh hinh tai san cia Cong ty nam 2024 — 2025

" 31/12/2024 31/12/2025 So sanh
TAI SAN (VND) (VND) o

A.TAI SAN NGAN HAN 2.271.310.188.354 | 2.092.968.472.768 92,1
ii‘é?e“ Vasae Kioen fuong @iong 21.620.022.703 |  26.076.427.320 120,6
Ee‘mcac khodn dau tu tai chinh ngdn | g5 160 000.000 | 235.000.000.000 28,8
[1. Cac khoan phai thu ngan han 95.247.805.687 |  68.048.398.558 71,4
[V. Hang ton kho 1.335.844.035.666 | 1.705.276.519.592 127,7
V. Tai san ngén han khac 3.598.324.298 |  58.567.127.298 1627,6
B. TAI SAN DAI HAN 371.438.988.753 | 421.229.421.724 1134
[. Cac khoan phai thu dai han
11 . Tai san c6 dinh 329.666.900.399 | 371.746.735.933 112,8
I11. B4t dong san dau tu
IV. Tai san d& dang dai han 23.078.816.119 |  32.586.980.985 141,2
V. Dau tu tai chinh dai han 6.844.000.000 6.844.000.000 100,0
VI. Tai san dai han khac 11.849.272.235 10.051.704.806 84,8
TONG CONG TAI SAN 2.642.749.177.107 | 2.514.197.894.492 95,1

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2025 cia Cong ty)

2.2. Tinh hinh ng phai tra

Tinh hinh ng phai tra ciia Cong ty nim 2024-2025

oy 31/12/2024 31/12/2025 S sl

C. NGO PHAI TRA s o %
1. N ngan hgn 1.181.252.695.300 | 1.041.251.952.451 |  88.1
I. Phai tra ngudi ban ngn han 265.261.443.415 | 175225977365 | 66,1
2. Ngubi mua tré ficn tru6e ngan 11.465.311.004 |  14.571.948.428

han 127.1
3. Thué va cac khoan phai ngp Nha | -5 305 98 534 | 13.070.339.989

nuoc 85,4
4. Phai trd nguoi lao dong 116365.775.501 | 77.922.026331| 67,0
5. Chi phi phai trd ngén han 26302.448.484 |  12.552.011.869 | 47,7
6. Céc khoan phai trd ngin han 20.925.234.161 |  18.952253.503 | g0

khac
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7. Vay va ng thué tai chinh ngin

b Wik 715.769.216.303 | 712.680.254.070 99.6
8. Du phong phai tra ngén han

9. Quy khen thudng, phic loi 9.861.167.907 16.277.140.896 165,1

IL Ng dai han

Vay va no thué tai chinh dai han
khac

TONG CONG NQ PHAI TRA | 1.181.252.695.309 | 1.041.251.952.451 88,1

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn ném 2025 ciia Cong ty)

3. Nhirng cai tién vé co ciu td chirc, chinh sach quan ly

Tiép tuc ra soat, bd sung hoan thién lai cac Noi quy, Quy ché quan ly phu hop
v6i tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty tai moi thoi diém. Kiém soat chit
ché cac loai chi phi, chdng lang phi, that thoat cac nguf‘in luc cua Cong ty.

Cong ty c6 cac chinh sach dé thu hut tuyén dung ngudn lao dong chét lugng
cao, ¢6 ning luc, trinh d6 chuyén moén dao tao, gioi tay nghé thudc cac linh vuc
Coéng ty dang can, ddng thoi nghién ctru tim céc giai phap dé danh gia duoc kha
ning va két qua lam viéc ctia ting cén bd nhén vién; phan bd, luén chuyén, diéu
dong mot sb vi tri cong viée @& pht hop véi tinh hinh yéu cdu san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

Tiép tuc nghién ciru d& c6 thé thyc hién viéc sap nhap, hgp nhit mét sé phong
ban, don vi cé chirc nang tuong dong nhim giam déu mébi quéan ly, tinh giam lao
dong, nang cao chat lugng ngudn nhan lyc dap Umg ngdy cang cao yéu cau cong
viéc hién nay.

Ban Tong gidm dbc da thuc hién nhiéu chinh sach trong viéc nang cao hoat
dong giam sat, do tao, bdi dudng d6i ngili c4n bd, nhan vién; nang cao tay nghé
lao ddng,... tuy theo vi tri ma nhéan vién ddm nhén.

4. K¢ hoach phat trién trong twong lai

La mdt doanh nghié€p chuyén san xuét, cung tmg phén bén va héa chét 16n tai
Viét Nam, san pham phuc vu cho san xuat ndng nghiép.

Nghién ctru phat trién va da dang hoéa di cac san phém, bd san phdm (vo co,
hitu co khoang, phan bén cé chira vi sinh vat...) phit hop nhu cau, thi hiéu cta thi
trudng trong tuong lai. Cac san pham héa chat dép tmg va phu hop véi nhu cau
cho c4c nganh san xuét céng nghiép ctia nén kinh té qudc dan.

Cuing cb va nang cao san lugng, chét lugng san phém thong qua viéc sir dung
cdng nghé s tién tién, hién dai trong khu vuc, tién t6i tiép can gan hon véi céc
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nuéde tién tién hién dai ngoai khu vuc.

Pau tu déi méi khong ngimg vé cong nghé k§ thuét san xudt, gia ting céc gid
tri va thuong hiéu ctia Céng ty. Phéan dAu tré thanh doanh nghiép san xuat phan
bén, hoa chét cé san phdm xuét khiu ra thi truong nude ngoai véi khéi luong 16m.

Cai thién chét luong san phém dam bao an toan cho sirc khoe va than thién
v6l moi truong dap Ung nén cdng nghiép xanh. Péu tu xdy dung diy chuyén san
xuat SOP cong suét 20.000 tAn/ndm nhim da dang héa san pham, phat trién thuong
hi€éu Cong ty.

5. Giai trinh ciia Ban Téng gidm ddc do6i véi y kién kiém todn (néu cé)

Khong co.

6. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé mdi trueong va xa hdi
cia Cong ty

a. Panh gia lién quan dén cac chi tiéu mdi trudng (tiéu thu nuée, ning
lwong, phat thai...)

Cong ty cb phan Supe Phét phét va Héa chét Lam Thao d4, dang va tiép tuc
trién khai, 4p dung nhiéu giai phap nhim giam khi thai gdy hiéu tng nha kinh, (g
phé véi hién tuong bién dbi khi hau: Trong nhiéu cdy xanh, tham gia cac Hoi théo
lién quan dén cong téc tmg pho voi bién déi khi hdu, dau tu thi cong dy an cai tao
va xdy dung hé théng cung cép nudc san xuat va xi ly tudn hoan nudc thai,...
Cong ty da va dang trién khai céc hoat dong va giai phép xir ly dong bd lién quan
dén méi trudng mot cach cé hiéu qua nhdm dam bao céc chi tiéu danh gid tac dong
dén moi trudng theo quy dinh: Nudc san xuét theo quy trinh tuan hoan; Pai tu céac
day chuyén san xult dam bao dat tidu chuén khi thai theo quy dinh ctia Nha nudc.
Viéc tién hanh xir Iy ddng bd nuéc thai, khi thai trong Cong ty da duoc kiém soat
thanh cong, khéng c6 nudc thai ra méi truong va ham luong khi thai SO, dd nho
hon giéi han cho phép...

b. Panh gia lién quan dén van dé nguoi lao djng

Nguoi lao dong tai Cong ty dugc dam bao muc thu nhép 6n dinh, phu hop véi
mat b.%mg chung cua x4 hdi, dugc trang bi thiét bi lam viéc day du, hién dai, dugc
dong céac loai bao hiém dé‘iy du, duoc hudéng mot s& ché dd co loi cao hon luit.
Hang nim, Cong ty van trich qu khen thuéng phuc loi, kip thoi khen thudng cho
céc c4 nhan, tap thé c6 thanh tich xuét séc trong cong viéc.

Cong tac doi sdng xa hoi, phong trao cong nhan vién chirc ¢6 sur tién bo manh
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mé, vuot qua moi kho khan, lao dong séng tao, hoan thanh xuét séc nhiém vu san
xuét kinh doanh.

Cong tac dao tao, ning cao trinh d9, tao mdi truong lam viée than thién, thuc
ddy dong luc phét huy tinh ndng dong sdng tao ciia ngudi lao dong. Phat huy tinh
than séng tao, sang kién tiét kidm, gop phan ting hiéu qua san xuét kinh doanh.

c. Panh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép doi voi cong
ddng dia phwong

LA nha san xuét kinh doanh phén bén 16n tai Viét Nam voi bé day kinh
nghiém, Cong ty ludén san xuét ra cdc san pham cé chét luong tot, di vé khoi
luong, ding vé ham lugng dinh dudng da dang ky va cong bd trén bao bi san
phim. Pé gitp ngudi néng dan mua duge phan bén Lam Thao va cé cach phan
biét phan bon that, phan boén gid, phan bon kém chét luong, Cong ty di xay dung
hé théng céc Nha phéan phdi san phdm khu vue trén toan qudc. Té chuc cac budi
hdi thao hudéng dan ba con céach thirc bén phén khoa hoc, hiéu qua, phén biét phén
bén thét, phan bén gia, phan bon kém chét lugng.

Hudng tmg tich cuc cac hoat dong dén on dép nghia, gitip d& ting qua ngudi
nghéo, ing hé 02 ngay luong thu nhép, hién méu tinh nguyén hang nim, phung
dudng Ba me Viét Nam Anh hung...Thong qua céc hoat dong xa hoi, nhan dao, tir
thién d& gop phan tich cuc vao chuong trinh x6a déi, giam nghéo, xdy dung néng
thén méi tai dia phuong, ndng cao vai tro, vi thé cua Cong ty dbi v&i nhan dan
trong va ngoai tinh, dugc nhan dan dia phuong dong tinh, ting hé.

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY

1. Panh gia ciia Hi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

Pé thyc hién hiéu qua Nghi quyét Dai hdi cb dong thudng nién nam 2025,
Hoi dfing quan tri cong ty da tich cuc trién khai cac hoat dong theo quy dinh tai
Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cuia cong ty va quy ché hoat dong cua Hoi dong quan
tri cong ty. Trong nam 2025, Hoi dong quan tri d& c6 08 cude hop truc tiép, ngoai
ra con td chirc xin y kién thanh vién Hoi ddng quan tri cong ty bing vin ban kip
thoi dé ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh.

Tét ca cac ndi dung thao luan, xin y kién bao gE‘)m nhiéu linh vyc va déu thude
pham vi thAm quyén ctia Hoi dong quan tri cong ty, cac thanh vién Hdi déng quan

tri céng ty déu tich cuc trao dbi, tham gia déng gép céc y kién, cudc hop ludn cé su




35

hién dién ctia Ban kiém soat. T4t ca céc phién hop clia Héi déng quan tri cong ty
déu dugc ban hanh cac Nghi quyét dam bao kip thoi theo dung quy dinh va mang
lai hiéu qua trén moi linh virc hoat dong san xuét kinh doanh, dE‘mg thoi bao vé
quyén va lgi ich hgp phap cua ¢ dong, ngudi lao dong.

2. Panh gi ciia HDQT vé hoat ddng ciia Ban Téng Gism doc

Hbi ddng quan tri dd chi dao, dinh hudng va giam sat hoat dong cua Ban Piéu
‘hanh Céng ty theo ding quy dinh cua phap luat va Diéu 1é cong ty va théng qua
viéc kiém tra, danh gia tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT,
dong thoi xem xét cac y kién ctia Ban kiém soat dé ting cudng hiéu qua cong tac
quan tri, giap Ban diéu hanh bam sét viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach vé san
xuét kinh doanh nam 2025 d4 duoc Pai hoi ¢ dong thong qua, thiic ddy phat trién
san xuét kinh doanh, dam bao an toan tai chinh va tuan thu phép luat.

Céc linh vuc cdng tac nhu: Dau tu xay dung; day chuyén thiét bi; k¥ thuat
cong nghé; san phém; san xudt; tai chinh; mua sim vat tu nguyén liéu; moi trudng;
an toan lao dong, tién luong. . .déu dugc chu trong va quan tim dung murc dép Umg
yéu cau cong viée timg thoi diém.

Céng téc cén bd luon duoe HDQT dic biét quan tam. HDQT da tién hanh bo
nhiém, bd nhiém lai, diéu déng, luan chuyén kip thoi ddi véi cac can b thude
tham quyén HPQT quan ly; thuc hién ding quy trinh dbi véi cong tac can bd (bd
nhiém 01 Phé Téng Giam ddc).

Trong nam 2025, Coéng ty da nd luc rat 16n trong viée thuc hién diéu chinh
cac chinh séch, nhit 14 v& ban hang, nghién ciru phat trién céc san pham, bd san
phidm méi dap tmg nhu cau chuyén dbi tlr stt dung phan bén v co sang hitu co va
céc xu hudng cta nén cong nghiép xanh than thién véi méi trudng; tang cuong
bién phép quan 1y va didu hanh nhim dat dugc hiéu quéa cao nhat trong SXKD.
Song song v6i su diéu chinh co ché ban hang, tiép thi quang ba san pham, Cong ty
van tiép tuc duy tri san xuét 6n dinh, quan ly t6t céng tac dinh mirc san xuét, dinh
mure ton kho nguyén nhién vét liéu, tiét giam moi chi phi, tao c6ng an vig¢c lam cho
nguoi lao dong va dam bao cong tac an toan vé ngudi, tai san va moi truong, vé
sinh lao dong.

Hoi ddng Quan tri ghi nhan va biéu duong Ban diéu hanh Céng ty da hoan
thanh xuét sic cac nhiém vu duogc giao, dua ra nhitng giai phap cén co hon dé 6n

dinh va dua Cong ty phat trién.

el La
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3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hji ddng quan tri nim 2026
3.1. Nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2026:
- Gia tri san xuét cong nghiép theo gia thuc té: 4.058 ty dong;

- Doanh thu ban hang va CCDV: 4.200 ty dong;
- Loi nhuén trudce thué: 210 ty dong;
- Nop ngan sach: 78,556 ty dong;
- Céng tac dau tu xay dung co ban: 55,193 ty dong.

- Pam bao du cong dn viéc lam cho ngudi lao dong voéi mirc thu nhép on
dinh.
3.2. Chién lugc phat trién chung

Vé&i muc tiéu phat trién bén vimg, Cong ty tiép tuc cai tién san pham, ting
cudng su hop téc va gin két gitta Cong ty véi khach hang nham dam bao loi ich
cho céc bén.

Ul tién ting cudng cong tac tiép thj san phdm phan bén Lam Thao, diic biét
lam t6t cong tac thi trudng dbi véi cac dong san phim méi; Tap trung ddy manh bd
san phdm vi sinh thdm nhép vao thi trudng dé ba con néng dan tin ding, cling véi
céc san pham phén bén truyén thdng ctia Cong ty dat hidu qua.

Cung cb va phat trién thuong hiéu Cong ty thdng qua céac kénh, cac don vi
truyén thong, thong tin dai ching, co quan, don vi chuyén nganh nong nghiép,
ndng dan, nong thon va hé thong khach hang cung tmg tiéu thy ctia Cong ty.

Ting cudng cong tac quan ly, ting cudng sy hd trg clia cac nha khoa hoc, céc
chuyén gia, thuong xuyén nghién ctru, itng dung cac dé tai khoa hoc ky thuat vao
thue té san xuét dé giam dinh mirc tiéu hao vat tu nguyén liéu, ha gia thanh san
phdm va c6 sy thich nghi véi xu thé cia thi truong.

Tiép tuc nghién ciru, xay dung co ché chinh sach ban hang ctia Céng ty linh
hoat, tim céc giai phap thdo g& kho khan vé tiéu thu san phdm & timg thoi diém
cho khach hang, trén co s& dam bao hiéu qua d6i voi ca ba bén (nha san xuat, nha
cung Ung va nguoi tiéu dung). Pdng thoi, tiép tuc cé nhimng ché tai manh mé& hon
d6i véi céc vi pham vé quéan ly va bao vé san phdm ciing nhu vi pham vé ving tiéu
thu d8 khach hang yén tdm phan phdi san phim ctia Cong ty dén tay ba con nong
dan.

Tiép tuc hoan thién hé théng quy dinh, quy ché quan ly ndi bo ciia Cong ty.
Tang cudng cdng tac quan tri kinh doanh va quan 1y cong ng nhim gia ting hiéu
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qua kinh doanh.

3.3. Cac giai phép

Nam 2026, Hoi ddng quéan tri va Ban diéu hanh s& tiép tuc chi dao, phét huy
nhitng thé manh sin c6 ctia Cong ty, dong thi khéc phyc nhitng khé khan, ton tai
dé dap tng kip thoi voi yéu cAu va xu thé cua thi trudng, thiic ddy hon nita hoat
déng san xuét kinh doanh hiéu qua.

a) V& san xuét kinh doanh va thi trudng

Thudng xuyén kiém tra, tu kiém tra, giam sat chat ch& viéc thuc hién quy
trinh quy pham vé an toan, vé sinh cong nghiép, phong chéng chay no, bao vé moi
trudong, bao vé con ngudi va tai san.

Ap dung céc giai phap coéng nghé, sang kién cai tién k¥ thust & cac day
chuyén san Xuét..., tiét kiém dinh muc tiéu hao nguyén, nhién vat liéu, chu trong
chat lugng san pham, céi tién mau méi bao bi, quan ly sira chira hiéu qua. Dy
nhanh viéc ap dung co gi ¢i hdéa vao san xuét dé giai phong strc lao dong.

Ting cudng cong tac dy bao vé thi trudng dé co ké hoach dy trit hop 1y,
giam bot ton kho, giam 1 dong vbn, san xuat dam bao chan hang cho thi truong.

Déy manh cédc hoat dong maketing va dau tu ma rong thi trudng dé tich cuc
quang ba thuong hiéu nhim ddy manh nhén dién thuong hiéu va nang cao ning luc
canh tranh, ting cuong su hop tac va gfn két gitta Cong ty v&i khach hang trong
cong tac tiép thi san phdm dé phat trién thi truong.

Péay manh phat trién cac mit hang chu luc va cé hiéu qua cao. Ném bat nhu
cAu thi trudong dé cé hudng phét trién san phim méi. T6 chirc céc hoat dong quang
céo, trién 1&m, hdi cho, hdi thao, gisi thidu san phim dé dua hinh anh va thuong
hiéu Cong ty dén nguoi tidu dung va céc dbi tac, cac nha dau tu trong va ngoai
nudc.

Hoan thién chinh sich ban hang phu hop, phat trién hé théng ban hang va
mang ludi phan phéi that chuyén nghiép. Tim ddi tac nudc ngoai cling nhu trong
nu6e dé hop téc san xuét va kinh doanh céc mit hang do Céng ty séan xuét va xudt
khéu.

Dinh vi thuong hiéu Supe L4m Thao & béc cao hon va tang vi tri cling nhu
gia tri vo hinh cua mot s6 san pham trong so sanh gia trén thi trudng.

b) V& nhan su, dao tao ngudn nhan luc

Hoi déng quan tri dd c¢6 ké hoach chién luge vé phat trién nguon nhan luc, bo
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nhiém céc can bd c6 nang luc phi hop véi cong viée san xuat, kinh doanh, ¢6 trinh
d6 quan ly dé hd trg t6t hon cho Téng Gidm d6c va Ban diéu hanh, dap tng duoc
yéu cAu ciia phat trién ciia Cong ty trong thoi gian toi.

Chu trong, ddi méi cong tac dao tao, bodi dudng va tuyén dung doi ngli nhan
su chét lugng cao thudc céc nganh nghé Céng ty dang can, dang thiéu nhdm dap
ung kip thoi yéu cAu nhiém vu timg giai doan va thic day sy phat trién cua Cong
ty. Cong tac nhan su ludn la mot trong nhitng chinh sach duge duy tri va uu tién
hang dau trong subt ca nhiém ky hoat dong ctia Hoi déng quan tri.

Cai tién dé ngay cang hoan thién hé théng thang bang luong, thuéng, ap dung
phuong thire tra luong, thudng theo co ché khoan dé tao chu dong cho céc bd phan
va kich thich phat trién cong ty.

DPam bao vé& nang cao chét lugng trong cong tac dio tao, can ddi giira dao tao
co ban véi dao tao chuyén dé cu thé, gin dao tao véi str dung/img dung.

¢) V& du tu phat trién

Thuc hién trién khai tot cac chuong trinh dau tu xay dung: Chu trong trién
khai thyuc hién du 4n SOP; ddu tu phat trién khoa hoc céng nghé, dép Umg nhu cau
phat trién ctia Cong ty; dam bao an toan trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Cdng ty (an toan von, an toan vé sinh thuc pham, an toan phong chdng chéy nd...);
thuc hién co giéi héa bée xép, van chuyén nguyén liéu, san phim gitp tiét giam
thdi gian va sirc lao dong; trién khai xdy dung vuon thuc nghiém; xdy méi tram
ban hang...

d) V& céng tac tai chinh

Dinh ky phéan tich gia thanh, dinh muc ti€u hao nguyén vat liéu dé quan ly
chit cac khoan chi phi trén co s& do xdy dung ké hoach tai chinh phu hop sét thuc
té. Quén ly chat ché tai san, ngudn von, st dung vbn hiéu qua va minh bach.

e) Cong tac quan hé cb dong va cac phong trao thi dua trong lao déng sin
xuét

Pam bao quyén loi ciia ¢ dong va timg budc nang cao hinh anh, gia tri
thuong hi€u cua Cong ty.

Phat dong va lan téa nhitng thong diép manh m& vé dbi méi t6i toan dién t6i
toan thé can bd, ngudi lao dong Cong ty dé nang cao tinh than, y thirc tip thé, doan
két lao dong sang tao, dua Cong ty tién vé phia trudc.
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V. QUAN TRI CONG TY
1. Hji dong quan tri
1.1. Thanh vién va co cdu ciia Hoi dong quan tri:

Thanh vién Hoi ddng quan tri

Ty 1§sé | S6 lwgng chirc
. e : hiru co danh thanh vién | Ghi
TT Thanh vién HDQT Chirc vu phinci | HPQT km i | ol
nhan tai cong ty khac
f)ng Khuc Ngoc Giang Tha']h RN RN
A ol D e 5 o o - Cong ty TNHH
1 | (Béu giir chirc vu Chu tich HDQT Chu tich HPQT 0%  cren
. MTV Apatit Vigt
tir 22/4/2025)
Nam
Ong Nguyén Qudc Anh
2 | (Théi gii chirc vu Chii tich HDOT
tir 22/4/2025- hét nhiém kp)
A Thanh vién HPQT -
3 | Ong Pham Thanh Tung p Vlefl, (,2 0% 0
Tong Gidm doc
. . ) Thanh vién HPQT - | 0,00014%
4 | Ong Tran Dai Nghia : i : . 0
8 JLNg Phé Téng Giam dée
& Thanh vién HPQT -
5 | BaNguyén Thi Thuy Duong | Thanh vién HDQT 0% | Congty TNHH MTV
Apatit Viét Nam
6 | Ong Bui Son Hai Thanh vién HDQT 0% 0
1.2. Hoat dong cua Hoi ddng quan tri:
Cdc Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi déng quan tri trong nam 2025
Cic Quyét nghi, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri
S6 e
. A < A ¢
TT Nghgﬂqu;ret/ Ngay N¢i dung thans oun
Quyét dinh
1 01/QD-SPLT (*) 08/01/2025 Phé duyét kf‘ft qu'c’% lya chon nha Athﬁl.} Goi ;thﬁu: “Xay -
dung Khu ban hang va gi6i thiéu san pham”. o
Nghiém thu ban giao dw 4n “Cai tao hé thong xu
2 (02/Qb- SPLT (* 10/01/2025 : 3 . : g
Q © ly khi thai day chuyén Axit sb 1 — Xi nghiép Axit”. | 100%
Nghiém thu ban giao du 4n “Ddu tu cai tao thap hép
3 |03/Qb- SPLT (* 10/01/2025 - : : =g
Q ® thu 1, day chuyén Axit s6 2 — Xi nghi¢p Axit”. 100%
Phé duyét K& hoach chi phi sira chita tai san c6 dinh
4 |04/Qb-SPLT (* 14/01/2025 ¥ )
Q ® ctua Cong ty nam 2025. 100%
Thong qua mét sb ni dung tai T& trinh s6: 185/TTr-
5 |05/NQ-SPLT (*) | 15/01/2025 |SPLT-TCLD ngay 13/01/2025 clia Tong gidm doc| 1gg94
Cong ty vé cong tac ky luét can bd; va cong tdc giao
nhiém vu, diéu dong can bd

R P ———
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TT

S6
Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1¢
thong qua

06/QD- SPLT (*)

20/01/2025

Ban hanh dinh mirc tiéu hao Nguyén-Nhién-Vat li¢u
cho mét so sén

pham chinh cua Céng ty nam 2025 va Uy quyén cho
Téng gidm ddc Cong ty ky ban hanh dinh muc san
xuét NPK céc loai, Hiru co khoéang, Supe l4n vi sinh,
Supe 14n tecmo, Supe 14n *M1, Hitu co khoéang vi
sinh, NPK vi sinh va céc san pham phu (Sunfit,
Bisunfit, NaF, Na,SiFg, phu gia san xuit NPK,...)

100%

08/NQ-SPLT (*)

03/02/2025

Chép thuan chu trvong ky két hop dong, giao dich
gifta Cong ty véi ngudi ndi by, ngudi cd lién quan
nam 2025.

100%

09/QD- SPLT (*)

07/02/2025

Phé duyét danh sach nha cung tmg nam 2025.

100%

10/QD-SPLT (*)

10/02/2025

Phé duyét Quy tién lwong thuc hién nidm 2024 cua
Cong ty

100%

10

11/NQ-SPLT (*)

10/02/2025

Phé duyét K& hoach chudn bi td chirc Pai hoi dong
¢ déng thudong nién Cong ty nam 2025

100%

11

14/NQ- SPLT (*)

12/02/2025

Chép thuén phuong 4n xir Iy vét tu cham luan chuyén.

100%

12

16/QD-SPLT (¥)

14/02/2025

Thanh 14p Ban chi dao cong tac sip xép, co céu to
chitc by may tai Cong ty va xdy dung co ché chinh
sach doi voi can bd, ngudi lao dong doi du cua Cong

ty

100%

13

17/QP- SPLT (*)

14/02/2025

Phé duyét han murc vay vén ngén han ctia Cong ty
nam 2025.

100%

14

19/QD- SPLT

25/02/2025

Phién hop HPQT, nhiém ky 2020-2025.

100%

13

27/BB-SPLT

17/3/2025

Bién ban hop Ban chi dao phwong 4n sép xép, co cdu
td chirc lai Cong ty va giai quyét ché d6, chinh sich
d6i vé6i lao dong doi du ctia cac don vi, phong ban
trong Cong ty

100%

16

28/QD- SPLT (¥)

20/03/2025

Phé duyét ket qué lva chon nha thau. Géi thau: Thiét
ké, _cung cép hang hoa va xay lip day chuyén san
xudt SOP c6ng sut 20.000tdn/nam (EPC).

100%

17

36/NQ-SPLT (*)

09/04/2025

Chép thun phuong 4n xtr Iy dbi véi ddy chuyén
san xuét 14n nung chay cong suét 300.000tdn/nam

100%

18

39/QD-SPLT (*)

10/04/2025

Ctr lai 6ng Nguyén Manh Thing - Sinh ngay
17/02/1966

- Trinh d6: K§ su co khi ché tao may, hién dang la
Pho6 phong Phu trach phong Co dién - Pau tu Cong
ty C6 phan Supe Phdt phat va Héa chat Lam Thao
(Cong ty Supe) lam ngudi dai dién phin vbn cua
Céng ty Supe tai Cong ty Cb phin Bao bi va Thuong
mai Lam Thao (Céng ty Bao bi) (dai dién 20% Vén

diéu 1¢ ciia Cong ty Bao bi)

100%
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T

S6
Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 18
thong qua

19

40/QD-SPLT (*)

10/04/2025

Cur lai 6ng Quan Viét Binh - Sinh ngay 25 théng 3
nam 1966

L Trinh d9: Thac s§ héa v6 co; Truong phong K¥
thudt Cong ty CP Supe Phét phat va Hoéa chat Lam
Thao (Cong ty Supe) lam Ngudi dai digén phén vén
ctia Cong ty Supe tai Cong ty CP Bao bi va Thuong
Mai Lam Thao (Céng ty Bao bi) (dai dién 10% von
diéu 1& Cong ty Bao bi)

100%

20

43/NQ-SPLT (*)

18/04/2025

Nhit tri giéi thiéu, dé cir ba Nguyén Thi Thiy Duong
- Thanh vién HDQT Cong ty nhiém ky 2020-2025,
Phé ban Tai chinh K& toan Tép doan Hoa chét Viét
Nam tham gia danh sach bau Thanh vién HDQT Cong
ty nhiém ky 2025-2030 tai Dai hoi cd dong thuong
nién cua Cong ty nam 2025

100%

2

[

44/NQ-SPLT (*)

18/04/2025

Nhét tri gi6i thiéu, dé cir 02 tmg vién c6 tén dudi day
tham gia danh sach bu vao Ban kiém soat Cong ty,
nhiém ky 2025-2030 tai Pai hoi ddng cd dong thudong
nién nam 2025:

1. Ong B Vin Tao - Sinh ngay 21/08/1971.

L Trinh d6 chuyén mén dao tao: Clr nhén kinh té

L Chttc vy, don vi dang cong tac: Trudéng Ban kiém|
soat Cong ty.

2. Ong Lé Vinh Quang Sinh ngay 23/01/1977.

- Trinh d¢ chuyén moén dao tao: K¥ su diéu khién hoc
k¥ thuét, Thac s§ quan ly kinh té.

- Vi tri, don vi dang cong tac: Chuyén vién phong Ké
hoach - Vit tu.

100%

22

56/QD- SPLT (*)

21/04/2025

Phé duyét quyet toan du 4n hoan thanh. Dy an: Piu tuf
cai tao Thap hép thy 1, Day chuyén Axit 2 — Xi
nghiép Axit.

100%

23

57/NQ-SPLT (*)

21/04/2025

Phé duyét quyét toan du an hoan thanh. Dy an: Cai
tao Hé thong xir 1y khi thai Day chuyén Axit sb 1 — Xi
nghiép Axit.

100%

24

58/QD-SPLT (*)

21/04/2025

Phé duyét quyét toan von dau tu du an hoan thanh.
Dy an: Xay dung va céi tao hé théng cung cAp nude
san xudt va xtr Iy nudc thai

1900m3/h.

100%

25

59/NQ-SPLT

21/04/2025

Phién hop HPQT, nhiém ky 2020-2025.

100%

26

61/NQ-SPLT (*)

06/05/2025

Chap thuén chi truong trién khai quy trinh b6 nhiém
lai c6 thoi han 6ng Pham Thanh Tung git chire vu
Tong giam dbc Céng ty cb phan Supe Phét phat va
Hoéa chit Lim Thao

100%

27

65/NQ-SPLT (*)

02/06/2025

Thong qua chi tra cd tire bﬁng tién nam 2024, ty 18
12% va ngay dang ky cudi cling chbt danh sach cb

dong thuc hién quyén nhén cd tic

100%
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T

S6
Nghj quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1é
thong qua

28

66/NQ-SPLT (*)

10/06/2025

Chfip thuin phuong 4n xr Iy dau FO thu hdi sau san
Xuat

100%

29

67/NQ-SPLT (*)

13/06/2025

Lia chon Cong ty kiém toén doc ldp thuce hi¢n soat
xét B4o c4o tai chinh 6 thang d4u nam va kiém toan
Béo céo tai chinh nim 2025

100%

30

68/NQ-SPLT (*)

17/06/2025

Thdng nhét bd nhiém lai c6 thoi han dng Pham Thanh
Tung - Sinh ngay 31 thang 8 ndm 1973 - Trinh d6
chuyén mon dao tao: K su Kinh té hoa chit, Thac sy
quan tri kinh doanh, hién dang la Téng Giam dbc
Cong ty tiép tuc gitr chirc vu Téng Giam dbc Cong ty
ké tir ngay 19 thang 06 nam 2025

100%

31

72/NQ-SPLT (*)

17-6-2025

Quyét dinh vé viéc bfj) nhiém lai c6 thoi han dng
Pham Thanh Tung ti€p tuc gitr chirc vu TGP Cong ty
cO phan Supe Phot phat va Héa chat Lam Thao

100%

32

73/NQ-SPLT (*)

01-7-2025

Nghi quyét vérviéc ’Chép’ thuén chu truong thuc hién
"Phuong an bo tri sap x€p lai hé thong thi nghiém cua
Cong ty".

100%

33

75/QD-SPLT (*)

14-7-2025

Quyét dinh thanh 1ap Ban diéu hanh va phéan cong
nhi¢m vy quyén han cac vi trf cong viéc cia Ban DH
Du 4n dau tw XD déy chuyén SX SOP cong suit
20.000 tAn/nim

100%

34

79/BB+NQ

21-7-2025

Bién ban hop HPQT +Nghi quyét hop HPQT ngay
21/7/2025

100%

35

80/QD-SPLT

21-7-2025

Quyét dinh cia HDQT vé viéc thanh l1ap Ban chi dao
cong tac tb chirc lai san xudt, ra soat sip xép, tinh gon
bd may t6 chirc. Tinh giam lao dong, co ché chinh
sach dbi véi NLD doi du (néu cé) tai XN NPK Hai
Duong

100%

36

81/QD-SPLT

21-7-2025

Quyét dinh cia HDQT vé viéc ban hanh Quy ché chi
tiéu ndi bd Cong ty cb phan Supe Phét phat va Hoa
chat Lam Thao (QP sb 72 ngay 30/8/2023 cia HDQT
Cong ty)

100%

37

82/NQ-SPLT (*)

30-7-2025

Nghi quyét vé thong qua viéc bd nhiém c6 thoi han
bng Ha Van Théng giir chirc vu Giam dbc XN Supe 2
tir ngay 01/8/2025

100%

38

83/NQ-SPLT (*)

01-8-2025

Nghi quyét cia HDQT \{é nhat tri chu truong b6 sung
va thyuc hién quy trinh bo nhiém 01 Phé Tong Giam
doc Cong ty

100%

39

88/NQ-HDQT

06-8-2025

Nghi quyét phién hop HDQT ngay 06/8/2025

100%

40

89/QD-SPLT

07-8-2025

Quyet dinh cua HDQT vé viéc to chtrc lai san xuat ra
S0ét, sap xep, tinh gon b may t6 chirc tinh giam lao
dong co ché chinh sach. Péi véi lao dong doi dur,

c/s v/c nguyén nhién vat liéu... tai XN NPK Hai
Duong

phuong an xit ly tai san, d/c thiét bi, cong cu, dung cu,

100%
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A
.SO £ \ . Ty 1§
TT | Nghiquyet/ Ngay No¢i dung tho
P ong qua
Quyet dinh
41 90/Qb-SPLT (*) 14-8-2025 [Xu ly TSCD thudc day chuyén Lan nung chay 100%
42 91/QDb-SPLT (*) 15-8-2025 |Quyét dinh cir doan can bd di cong tac tai Tay Tang - i
Trung Quéc tir ngdy 15/9 dén ngay 22/9/2025 100%
43 192/Qb-SPLT (*) 15-8-2025 |Quyét dinh cur can bd di cong tdc tai Lién Bang
Nga+CH Belarus tir ngay 20/8 dén ngay 29/8/2025 100%
44 93/Qb-SPLT (*) 22-8-2025 |QD vé viée thanh Iy tai san 100%
45 04/QD-SPLT (*) | 22-8-2025 |QP vé viéc thanh I tai san co dinh 100%
46 95/Qb-SPLT (*) 26-8-2025 QP vé viéc ctr doan can bd di cong tac Dubai (UAE) 100%
tir ngay 10/10/2025 dén ngay 15/10/2025 °
47 196/QB-SPLT (*) 29-8-2025 Quyet dinh v& viéc dong y chu truong bo nhiém lai
Ké todn truéng Cong ty cb phan Supe Phdt phat va 100%
Hoéa chit LAm Thao
48 97/Qb-SPLT (*) 24-9-2025 |Quyét dinh phé duyét diéu chinh KH CP stra chira 100%
TSCD cua Cong ty nam 2025 °
49 98/NQ-SPLT (*) 29-9-2025 Nghi quyet Ve viéc chap thuén chi truong bd nhiém
01 Phé Téng Giam ddc Cong ty 100%
50 |101/NQ-SPLT 02-10-2025 [Nghi quyét vé viéc cong tac ky ludt can bd va cong
tac giao nhiém vu, didu dong can by (XN NPK3, XN 100%
AXit)
51 [102/NQ-SPLT 02-10-2025 [Nghi quyét vé viéc cong tac b6 nhiém lai, bd nhiém 100%
can bd
52 |105/NQ-SPLT (*) | 13-10-2025 [Nghi quyét vé viéc chap thuan chu truong trién khai 100%
quy hoach bd nhiém lai can bd -
53 [106/QDb-SPLT (*) | 14-10-2025 Quyét dinh phé duyét du 4n "Sira chifa truc cAp nude .
chita chay" 100%
54 [107/QDB-SPLT (*) | 16-10-2025 Quyét dinh phé duyét du an "Cai tao HT xur 1y khi 100%
thai Day chuyén Axit 2 - XN Axit )
55 [108/QD-SPLT (*) | 16-10-2025 Quyét dinh phé duyét KH Iira chon nha thau dy 4n i
"Stra chita truc cip nudc chita chay" 100%
56 [109/QD-SPLT (*) | 24-10-2025 Quyét dinh phé duyét KH lya chon nha thau du 4n
"Cai tao HT x1t ly khi thai Day chuyén Axit 2 - XN 100%
Axit"
57 [112/NQ-SPLT 31-10-2025 [Nghi quyét phién hop HPQT ngay 31/10/2025 100%
58 |113/Qb-SPLT 31-10-2025 |Quyét dinh vé viéc thanh 1y TSCD 100%
59 [114/Qb-SPLT 31-10-2025 |Quyét dinh vé viéc thanh Iy TSCD 100%
60 [115/NQ-SPLT 31-10-2025 [Nghi quyét phién hop HPQT (thanh lap Xi nghiép 100%
Kali Sunphat)
61 [116/QD-SPLT (*) | 19-11-2025 Quyet dinh v vigc ding trién khai cong téc chuan bi .
d4u tw. Du 4n "Bdn chira Gas" 100%
62 [117/QD-SPLT (*) | 19-11-2025 QP vé viéc cir can b di cong tdc ngin han tai Trung —
(V]

Qudc tir ngay 02/12/2025 dén ngay 07/12/2025
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So i
i £ ne Ty lé
TT | Nghiquyet/ Ngay Noi dung e
i g qua
Quyet dinh _
63 [120/NQ-SPLT 27-11-2025 [Nghi quyét hop HPQT ngay 27/11/2025 100%
64 [123/NQ-SPLT 28-11-2025 |Nghi quyét vé thong qua ndi dung bd nhiém lai Ké
toan truong Cong ty; bd nhiém chirc vu méi 01 Phé 100%
Tng Giam dbc Cong ty
65 [125/NQ-SPLT 28-11-2025 |QD thanh 1ap Van phong Cong ty trén co s& hop nhat
Van phong Cong ty hién nay va phong TCLD hién 100%
nay ké tir ngay 01/12/2025
66 |126/Qb-SPLT 28-11-2025 Quyet dinh bd nhiém lai c6 thoi han 6ng Lé Hong
Thing gitr chirc vu Ké toan truéng Cong ty ké tir ngay| 100%
09/12/2025
67 [128/QD-SPLT 28-11-2025 |Quyét dinh b nhiém c6 thoi han 6 ong Nguyén buc
Manh gift chirc vu Phé Téng Giam déc Cong ty ké tir| 100%
ngay 28/12/2025
68 [129/NQ-SPLT (*) | 11-12-2025 [Nghi quyét to chirc lai Phong QLCL thudc Cong ty co
phan Supe Phét phat va Hoa chét Lam Thao 100%
69 [130/QD-SPLT (*) | 11-12-2025 |Quyét dinh t6 chirc lai Phong QLCL thudc Cong ty cd
phan Supe Phét phat 100%
va Héa chit Lam Thao
70 [131/QD-SPLT (*) | 15-12-2025 |Quyét dinh ve viée phé duyét két qua lua chon nha
thau: Goi thau: Thi cong x4y dung, 1ap dat hé thong 100%
truc cap nuéc PCCC; Dy 4n: Stra chita truc cdp nudc
chira chay
71 [132/QD-SPLT (*) | 16-12-2025 [Quyét dinh phé duyét quyét toan du 4n hoan thanh;
Dy an: Xay dung khu ban hang va gidi thiéu san 100%
phim
72 [133/NQ-SPLT (*) | 25-12-2025 [Nghi quyét vé viéc thanh 1ap Xi nghiép Kali Sunphédt | 100
73 [134/QD-SPLT (*) | 25-12-2025 |Quyét dinh vé viéc thanh lap Xi nghi¢p Kali Sunphat 100%
74 [135/QD-SPLT (*) | 25-12-2025 Nghi quyét chu truong trién khai thuc hién phwong 4n 100%
to chirc bita &n phu cho toan by CB, NLD Cong ty .
75 [136/NQ-SPLT (*) | 29-12-2025 [Nghi quyét vé viéc chp thuan chu truong ky két hop
d6ng, giao dich gitta Céng ty véi ngudi ndi bd, ngudyi | 100%
co lién quan ndm 2026
76 [137/NQ-SPLT (*) | 30-12-2025 [Nghi quyét vé viéc sira d6i, bo sung Diéu 20, Diéu 25
Quy ché chi tiéu ndi bd (tai Quyét dinh s6 81/QD- 100%
SPLT ngay 21/7/2025 cia Hoi dong quan tri Cong ty)
77 [138/QD-SPLT (*) | 30-12-2025 |Quyét dinh vé viée sira d6i, bo sung Diéu 20, Diéu 25
Quy ché chi tiéu ndi bo (tai Quyét dinh sé 81/QD- 100%

SPLT ngay 21/7/2025 ctia Hoi ddng quén tri Cong ty)

Ghi chu: (*) la cde Nghi quyét, Quyét dinh dwoc xin y kién HPQT bang vin ban.

1.3. Céc Tiéu ban thudc Hoi déng quén tri

Trong nam 2025, T6 Thu ky Céng ty d3 luén thyc hién tdt cong tac tham muu

giup viéc HPQT trong viéc tiép nhan, xir ly cac van ban tai liéu, thong tin, trao dbi
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gidi quyét cac cong viée gitta HDQT va Ban diéu hanh va giita HDQT véi Ban
kiém sodt va gifta cac ca nhan, by phan, don vi chitc ndng lién quan ... dap ung kip
thoi, chat lugng cac yéu cau nhiém vu.

Té Thu ky chuén bi dy dd, chinh x4c va kip thoi cdc néi dung chuong trinh,

tai liéu cudc hop Pai hoi dong cb dong thuong nién 2025 theo ding chi dao cua
lanh dao Cong ty va theo dung céc quy dinh cia phap luat, Diéu 1é Cong ty.
La diu méi két ndi v6i céc bd phan, phong ban chirc néng trong Cong ty cung phéi
hop hoan thanh cac nhiém vu dugce giao, Tb Thu ky d4 14p chuong trinh, ké hoach
t4 chirc cac cude hop HPQT theo sy chi dao ciia Chu tich HDQT dam bao phu hop
véi yéu cAu thue té ciia timg ndi dung cude hop, kip thi giai quyét céc vén dé con
ton dong hay phat sinh méi ctia Cong ty.

T6 Thu ky thuong xuyén phdi hop chit ché v6i Nguoi phu trach cong b
thong tin cia Cong ty trién khai thuc hién tét viéc cong bd cac thong tin cia Cong
ty theo quy dinh cta phap lut, tham gia thyc hién tt, hiéu qua trong cdng tac bdo
c40 quan tri va céc bao céo khac theo ding quy dinh.

1.4. Danh sach céac thanh vién Hoi dong quan tri c6 chumg chi dao tao vé quan
tri cong ty; Danh séch cac thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia cac chuong trinh
vé quan tri cong ty trong nam

- Cong tac dao tao kién thirc vé& quan tri cong ty ludn luén duoc Ban lanh dao
Cong ty quan tam tao didu kién hét mirc. Céc thanh vién HDQT, BKS, Ban Tong
giam dbc diéu hanh va cac can bd quan ly déu dugc dao tao, cdp nhit thuong
xuyén vé cac kién thirc v& quan tri Cong ty.

- Thanh vién HDQT, T Thu ky di tham gia cac budi do tao, huéng dén vé
cdng bd thong tin, kip thoi cdp nhat nhimg kién thitc méi dé hd trg, phuc vu déap
{mg c4c yéu cau nhiém vu.

2. Ban Kiém soat

2.1. Co ciu cia Ban Kiém soat va kiém soat vién
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Danh sich thanh vién Ban Kiém soat

T§ 1§ s& hiru co
TT Ho va tén Chire vy R e Ghi chi
phan
1 | Ong B3 Vin Tao Truéng BKS 0%
2 | Ong Vi Hoang Son Kiém sodt vién 0%
Ong Lé Vinh Quang )
3 (Bdu giit chitc vu thanh vién BKS Kiém soat vién 0,00185%
tir ngay 22/04/2025)
Ong Nguyén Vian Tho )
4 (Théi giit chitc vu thanh vién Kiém soat vién 0,01226%
BKS tir ngay 22/04/2025)

2.2. Hoat dong cua Ban Kiém soét
Thuc hién ké hoach kiém tra gidm sat nim 2025 cua Ban Kiém so4t Cong ty. Ban
kiém soét d3 td churc hop, phén cong nhiém vu va trién khai cong viéc lién quan
dén viéc 14p va thuc hién kiém tra, gidm sat cong tac quan 1y va diéu hanh hoat
d6ng san xuét kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty, theo ddi viéc thuc hién cac Nghi
quyét PHPCD niam 2025, dic biét 12 cac du 4n chuyén déi xanh va phét trién dong
phan boén vi sinh.

Cu thé:

- Giam sat hoat dong cia HDQT thong qua viéc thuc hién nghi quyét cua Pai
hoi ddng cb dong, nghi quyét ctia HPQT, cac quy ché quyét dinh cua Cong ty do
HDQT ban hanh. Xem xét tinh phép 1y, trinh ty thu tuc ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia Hoi dong Quaén tri Cong ty;

- Giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh théng qua viéc thuc hién nghi quyét
ctia Pai hoi dong cb dbng, nghi quyét cia HDQT, viéc thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2025, cic Quyét dinh ctia Téng Gidm déc trong linh vuc diéu
hanh hoat d6ng san xuét kinh doanh thudc quyén han cta Téng Giam dbc Cong ty;

Kiém soét thuong xuyén cc hoat dong san xuit kinh doanh théng qua ho so,
tai lidu, tham du céc cudc hop cia HPQT, Ban Téng gidam ddc va dua y kién cua
Ban Kiém soat vé céc chu truong, ké hoach va trién khai thuc hién ké hoach san

xuét kinh doanh, cong bd cac thong tin theo quy dinh; Kiém soét viéc thuc hién ké
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hoach san xuét kinh doanh quy va ca ndm 2025; Tham dinh béo cdo tai chinh ban
nién va ca nam 2025, gidm sat viéc cong b thong tin trén thi trudong chimg khoén;
Kiém soat theo chuyén d& ké hoach.

Trong qua trinh tham gia kiém tra, gidm sat; Ban Kiém soat dd déng gép y
kién cing nhu kién nghj t6i HDQT va Ban didu hanh nham tranh rui ro, gitp hoat
dong san xuét kinh doanh cé hiéu qua, dam bao tudn thu céc quy dinh cua Phap
luat.

2.2.1. V& tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

- Kho khan: Nam 2025, tinh hinh san xuét kinh doanh cta Cong ty con gap
nhidu khé khan nhu: Tinh hinh chinh tri trén thé gi6i bién déng phue tap, chién
tranh va cdc bit 6n trong quan hé qudc té, thién tai bao 10, nguon cung quing apatit
thiéu va chét luong suy giam, anh hudng tir bién ddng gia nguyén liéu luu huynh
va quiing Apatit cing ap lyc canh tranh tir phdn bén nhép khau,..

- Thuén loi: Nho su quan tdm chi dao cta céc cép cac nganh tir Trung wong
dén dia phuong, ctia T4p doan Hoa chit Viét Nam va su tin tudng gfm bo cua céc
ban hang. Cuing vé6i d6 Cong ty da chi dong dua ra cac giai phap dé diéu hanh hoat
dong san xudt kinh doanh linh hoat.. Thuc hién cong tac mua sdm Vit tu nguyén
vét liéu hop ly. Chi dong va quyét liét trong cong tac thu héi cong ng, dam bao an
toan tai san cling nhu cén déi dugc dong tidn cho hoat dong san xuét kinh doanh.
Kiém soat chit ché quy trinh san xudt, dam bao t6t chdt lugng san phim. Pau tu
nghién ciru san xuét dura ra thi truong cac dong san phim méi. Cong ty da 1am chu
cong nghé san Xuét phén bon vi sinh, tdi wu héa duge chi phi van hanh va duy tri
duoc hé théng khéch hang truyén théng 6n dinh ...Béng ndi luc cia minh Céng ty
da timg budc khic phuc nhitng khé khan hoan thanh t6t nhiém vu san xuét kinh
doanh nam 2025.

2.2.2. Thdm dinh béo céo tai chinh tong hgp nam 2025

+ Két qua théam dinh bdo cdo tai chinh 2025.

Qua cdng tac thdm dinh béo cdo tai chinh ndm 2025 (da dugc kiém toan). Ban
kiém soét nhan thiy; Cong ty di tuan thi ding cac quy dinh trong viéc lap Béo cao
tai chinh téng hop nam 2025. Béo cdo tai chinh tdng hop dd phan 4nh trung thuc
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va hop ly trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cling nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cia Céng ty cho nim tai chinh két thic
cung ngdy, phu hop véi chuin muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét
Nam va céac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai
chinh tdng hop.

Cong ty 4p dung cac Chuan muyc k& toan Viét Nam va Ché d6 ké toan doanh
nghiép ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia B Tai
chinh huéng din Ché @b ké toan Doanh nghiép va Théng tu s6 53/2016TT-BTC
ngay 21/03/2016 cua B9 Tai chinh stra dbi, bd sung mét sb diéu ctia Thong tu s6
200/2014/TT- BTC ngay 22/12/2014.

Ban Téng Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang sd ké toan duoc
ghi chép mét cach phu hop dé phan 4anh mét cach hop ly tinh hinh tai chinh cua
Céng ty & bt ky thoi diém nao va dam bao ring Béo cdo tai chinh tong hop tuan
thti chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phép 1y c6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh téng hop. Ban
Téng gidm ddc cling chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai san ctia Cong ty va
thuc hién céc bién phap thich hop dé ngin chin va phat hién cac hanh vi gian lan
va sai pham khéc.

Sau khi thAm dinh, Ban kiém soat théng nhét v&i két qua béo cdo tai chinh
téng hop da duoc kiém toan.

Mot sb chi tiéu tai chinh co ban nam 2025:

T Noi dung Pon vi tinh Két qua
1 | Doanh thu ban hang va CCDV Pdng 3.890.566.267.244
2 | Loi nhuén sau thué TNDN Pdéng 164.226.967.082
3 | Ty sudt LNST/Téng tai san % 6,53
4 | Ty sut LNST/Vén chi sé hiru % 11,15
5 | Ty sudt LNST/Doanh thu thudn % 4,38
6 Lai co ban trén ¢b phiéu Pdng 1310

2.3. Két qua gidm sat d6i véi HDQT va Ban diéu hanh

2.3.1. Hoi dong quan tri Cong ty
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HDQT da thyc hién diy du trach nhiém quan Iy ciia minh tudn thi ding Luét
Doanh nghiép, Ludt Chung khoan, Piéu 1& cia Cong ty, Nghi quyét cta Pai hoi
dong cb dong va cac quy dinh khéc clia phap luat. Bam sat dinh hudng chién lugc
va cin ¢l vao tinh hinh thuc té da dua ra nhing quyét dinh, cac chi dao chinh xac,
kip thot.

- Hbi ddng quan tri da hop va ban hanh céc Quy ché, Quyét dinh phu hop voi
nghi quydt ciia Dai hoi ddng cb déng Céng ty, phi hop véi yéu cau quan tri va
quan ly cia Cong ty.

- Nghi quyét Hdi dong quan tr tap trung chi dao thyc hién ké hoach san xuét
kinh doanh va k& hoach dAu tu xdy dung co ban cua Cong ty.

- Thé thirc, n6i dung céc cudc hop va cac Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri phit hgp véi Luat Doanh nghiép va Piéu 1& Coéng ty.

Ban kiém soét théng nhat véi ndi dung dénh gia két qua cong tac ndm 2025
nhu trong bao céo cua HDQT.

2.3.2. Téng giém dbc va Ban Piéu hanh

- Ban Téng Giam déc Cong ty da trién khai thyuc hién céng tac diéu hanh san
suét kinh doanh theo déng Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong va nghi quyét,
Quyét dinh ctia Héi ddng quan tri.

+ Cong tac san xuat: San xuit én dinh, tudn thu ding quy trinh, thuc hién
theo dinh murc tiéu hao vat tu, nguyén vat liéu dugc phé duyét, dam bao chét luong
san pham, an toan va dat tiéu chudn mdi trudmg; du trit ton kho & muc hop ly, bao
dam du chan hang tai kho cta cac nha phan phéi, cung cap kip thoi cho mua vu san
xuét ndng nghiép.

+ Céng tac ban hang: Giit vitng duoc thi phén, lam tt cong tac quang ba san
phdm trén cdc phuong tién thong tin dai chung. Phéi hop v6i khach hang ra soat
danh gia thi phan va két qua thuc hién tiéu thu theo ving dugc phan cong. Thuc
hién tét cong tac thu héi cong ng dén han, dam bao dong tién cho hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

+ Cong tac duy tu va stra chita thiét bi: Trién khai viéc cai tao, stra chira hé
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théng thu gom va xtt ly nudc san xuit, ddu tu truc cdp nudc PCCC trong toan
Cong ty. Thuc hién thuong xuyén cong tac duy tu va sira chira thiét bi, nha xudng
dam bao san xudt an toan, 4n dinh.

+ Cong tac dau tu xay dung: Nam 2025 Cong ty tiép tuc thuc hién cac du an
dugc chuyén tiép tr nam 2024 va dau tu méi ndm 2025;

Du 4n dau tu xdy dung day chuyén san xuét Kali Sun phét (SOP) cong suét
20.000 tdn/ndm. Du 4n cai tao hd tudn hoan, du 4n mua sém bon chira Gas. Du 4n
xir 1y khi thai Day chuyén a xit - Xi nghiép A xit...

Hoan thanh va ban giao dua vao st dung khu ban hang va gidi thiéu san
phim. Dy 4n mua sim 02 xe con, xe ctru thuong, xe ctru hoa...

Chuén bi cho cong tac dau tu dy 4n Toa nha vin phong Céng ty. Du 4n nha
an ca. Dy 4n san xuét phén nhom (PAC) cong xuét 10.000 tAn/nam. Dy 4n cai tao
coéng doan tiép xtic cac day chuyén a xit - Xi nghiép a xit. Dy 4n dau tu d6i méi
cong nghé, cai tao day chuyén san xuét supe lan thich tmg vé&i nguyén liéu quing
apatit. Du 4n X4y dung nha kho chira nguyén li€u va san phém s6 2 tai Cong ty...
Quyét toan cac dy 4n hoan thanh trong ky theo dung quy dinh.

- Hoan thanh t8t cic chi tiéu chinh trong san xuét kinh doanh trong nam
2025, cu thé:

Mot s6 chi tiéu két qua hoat dong SXKD chu yéu:

Tang giam
TT Chi tiéu Niam 2025 Niam 2024
(trigu d) (trigu @) Stién | Tylé
(triéu d) %

1 Doanh thu thudn ban hang va CCDV 3.890.566 3.599.953 290.613 8,07
2 Doanh thu tir hoat ddng tai chinh 37.317 31.694 5.623 17,74
3 Chi phi hoat dgng tai chinh 31.741 17.637 14.104 79,96
4 Chi phi ban hang 179.128 186.515 -7.387 -3,96
5 Chi phi quan ly DN 234.780 246.560 -11.780 -4.77
6 | Tng loi nhuan trudc thué 207.467 216.185 -8.718 -4,03
7 Chi phi thué TNDN 43,240 47.511 -4.271 -8,98
8 Loi nhuén sau thué TNDN 164.226 168.674 -4.448 -2,63
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Nhu vay qua sb liéu cua céc chi tiéu tai chinh co ban cho thdy, trong nim
2025 mic du gip rat nhiéu khé khan, ban Lanh dao Céng ty da diéu hanh rat t6t
hoat dong san xuit kinh doanh, hoan thanh vuot muc ké hoach san xuat kinh
doanh, thuc hién tdt nghi quyét ctia Dai hoi dbng cb déng Coéng ty dé ra.

2.4. Sy phdi hop hoat dong gitra BKS véi HPQT, Ban diéu hanh

Véi tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, Ban Kiém soat lu6n phéi hop
chit chg, trao dbi va déng gop v kién véi Hoi dong quén tri, Ban Téng Giam dbc
vé cac ndi dung thudc pham vi thdm quyén trong cac cudc hop.

Ban Kiém soét dugc cung cdp ddy du céc Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi
déng quan tri, cac quy dinh, quyét dinh cia Ban Tbéng Gidm dbc va luén nhéan duge
su tao diéu kién thuén lgi clia cdc don vi, phong ban chirc ning trong Coéng ty
trong viéc cung cép hd so, tai liéu phuc vu cho cong tac kiém tra kiém soat.

2.5.Y kién cua céc cb dong

Trong nam 2025, Ban Kiém soat khong nhéan dugc y kién, thong tin phan anh
nao ctia cac C dong vé hoat dong sén xuét kinh doanh cia Cong ty.

2.6. Ban Kiém so4t nhan xét va kién nghi
2.6.1 Nhan xét:

- Qua qua trinh gidm sat cac hoat dong quan tri, kinh doanh cua Cong ty va
qua viéc thAm tra cdc Béo cdo tai chinh ban nién va Bao céo tai chinh ndm cua
Céng ty Ban kiém soat dénh gié nhu sau:

Cong ty hoan thanh t6t cac chi tidu chinh trong san sudt kinh doanh nim
2025, cu thé nhu sau:

+ Gi4 tri san xuét cong nghiép dat la: 3.925 ty ddng bang 103,3% so voi ké
hoach nam tuong tmg véi muc tang 16,1% so véi ndm 2024.

+ Doanh thu ban hang va cung cép dich vu nim 2025 la: 3.891 ty ddng bang
109,8% so véi ké hoach nam twong tmg murc tang 8,1% so voi ndm 2024.

+ Doanh thu tir hoat ddng tai chinh tiép tuc dat mirc cao, nam 2025 la: 37,317
ty ddng ting 5,623 ty ddng tuong tmg murc ting 17,7% so véi nim 2024, chi phi



52

hoat dong tai chinh 1a: 31,741 ty ddng tang 14,104 ty dong tuong Umg muc ting
79,9% so v&i nam 2024 (do nhu cau sir dung vén tang va 131 xuit vay ting).

+ Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép giam so v6i nam 2024
14n luot 13 3,3% va 6,2%.

+ Loi nhuan truée thué nim 2025 1a: 207 ty dong bang 100,9% so véi ké
hoach ndm, giam 4,1% so véi nam 2024,

Céc cong tac khac cua Cong ty:

+ T chirc thanh cong Pai hoi ddng cb déng va hdi nghi dai biéu ngudi lao
dong Cong ty nam 2025.

+ T churc sép xép lai lao dong ctia Cong ty theo hudng tinh giam, hiéu luc va
hiéu qua dap Umg yéu cdu san xuét ciia Cong ty

+ Nhiéu cac hoat dong khéac dugc duy tri nhu thé thao van hoa,.. di 1a nguén
déng luc tich cuc dong vién khuyén khich nguoi lao dong hoan thanh tbt cac

nhiém vy lao dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Ban kiém soat khong nhan thiy ddu hiéu bét thudng nao trong hoat dong
quan tri kinh doanh cua Cong ty. Tht ca cac hoat dong ctia HPQT va Ban diéu
hanh trong ndm d3 tudn tha dang Luat Doanh nghi¢p, Luit Chung khoan, Piéu 1é
cta Cong ty, cic quy dinh lién quan va chdp hanh dung nghi quyét cia Pai hoi
ddng cb dong;

- Hoat ddng cong bd thoéng tin ciia Cong ty cling tuén thu theo cdc quy dinh
hién hanh 4p dung cho doanh nghiép niém yét.

2.6.2 Kién nghi:

Ban kiém soat d& nghi Hoi dong Quan tri va Ban diéu hanh Céng ty:

- Tiép tuc don dbc viéc thu hdi ng xAu (tdn tai tir trudre).

- Tiép tuc ting cudng cac giai phap quan Iy dam béo an toan trong san Xuat va
moi truong.

- DAy nhanh hon nita tién d6 thuc hién céc Dy 4n theo ké hoach duoc phé
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duyét nhu: Dy an dau tu day chuyén san xuat SOP 20.000 tdn/nam, dy 4n nha &n

ca va du 4n nha vin phong... thuc hién quyét toan hoan thanh theo ding quy dinh

doi véi cac du an da thuc hién xong.

- Tang cudng kidm soat ni bd tai céc dai ly ban hang dé dam bao thu hoi

cong ng dung han.

3. Céc giao dich, thu lao ciia Hji ddng quén tri, Ban kiém soat va Ngudi

phu triach quén trj Cong ty va T6 thuw ky

3.1. Thu lao cia HPQT, Ban kiém soat, Ngudi phu trach quén tri Cong ty, Tb

thu ky:
Thil lao ciia Hi ddng quan tri, Ban kiém soat,
Nguwoi phu trach quan tri Cong ty; T6 thw ky nim 2025
Mikc thii lao Téng tién
STT Hg va tén Chirc danh thang thu lao nim
(dong) (dong)
I | Hpi dong Quin tri 408.000.000
Ong K_huc Ngoc Glanfg Chi tich
1 (Béu giir chitc vu Chu tich HDOT HPQT 8.000.000 66.133.334
tie 22/4/2025)
Ong Nguyén Qubc Anh
2 | (Théi giit chitc vu Chi tich HDOT 8.000.000 29.866.666
tir 22/4/2025- hét nhi¢m kp)
3 | Ong Pham Thanh Ting Thanh vién 6.500.000 78.000.000
+ Ong Bui Son Hai Thanh vién 6.500.000 78.000.000
5 C)ng Trin Dai Nghia Thanh vién 6.500.000 78.000.000
6 | BaNguyén Thi Thuy Duong Thanh vién 6.500.000 78.000.000
II | Ban Kiém sodt 876.964.533
5 5 . Tra luong
1 Ong D6 Vin Tao Trudng BKS i 744.964.533
chuyén trach
2 | Ong Vi Hoang Son Kiém soat vién 5.500.000 66.000.000
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Mikc thi lao Tong tién
STT Ho va tén Chirc danh thang thu lao nim
(d@bng) (ddng)
Ong Lé Vinh Quang
3 | (Bdu giit chite vu thanh vien BKS | Kiém soat vién 5.500.000 45.466.667
tir ngay 22/04/2025)
Ong Nguyén Vin Tho
4 | (Tnéi giit chitc vu thanh vién BKS | Kiém soat vién 5.500.000 20.533.333
tir ngay 22/04/2025)
IIT | Thie ky Céng ty 108.000.000
T6 truong TH
A X xrea thu ky, Nguoi
5 .000.000 60.000.
1 Ong Nguyén Viét Hung by iishuguis 5.000.00 000.000
tri Cong ty
2 | BaNguyén Thi Thuy Ha Thanh vién 4.000.000 48.000.000
TONG CONG 1.392.964.533

3.2. Giao dich c0 phi€u ctua c¢6 dong ndi bo:

Khéng cé.

3.3. Hop df“)ng hoac giao dich vai cb dong ndi bo:

Khéng co.

3.4. Panh gia viéc thyuc hién cac quy dinh v& quan tri cong ty:

Coéng ty C6 phin Supe Phdt phat va Hoa chit Lam Thao luén thuc hién

nghiém tic va chip hanh diy du, tuan thi dung cac quy dinh ctia phap lut, Diéu 1¢

cong ty, Quy ché quan trj va cac quy ché quan ly ndi b ctia Cong ty.

Cong ty khdng cé céc vi pham lién quan dén hoat dong vé ching khoén va thi

truong chung khoan.

VI. BAO CAO TAI CHINH NAM 2025 PA PUQC KIEM TOAN

1. Y kién ciia kiém toan: Bdo céo tai chinh tong hop da phan 4nh trung thuc

va hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctua Céng ty tai thoi
diém 31/12/2025, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh téng hgp va tinh hinh

o,
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luu chuyén tién té tbng hop cho ndm tai chinh két thuc cung ngay, phu hop voi
chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh tong hop.

2. Bio cdo tai chinh nim 2025 da dwge kiém toan: dugc cong bd thong tin

ngay 26/02/2026, ding tai tai dia chi website: https://supelamthao.vn/

Phii Tho, ngay 16 thang 3 nam 2026
NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Noi nhgn: diAM pOC 42
- UBCK Nha nudc;
- S& GDCK Ha Naéi;
</ cOPHAN \¢
-Luu: VT, TTK. SUPE PHOT PHAT
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LAM THAO
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